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Hog aktivitet under ett kravande ar

2022 var ett ar med stor dramatik dar produktionen gick pa hoégvarv
medan forsaljningen foll kraftigt under senare delen av aret. OBOS
blev tvunget att anpassa sig pa ett ansvarsfullt satt. Samtidigt har vi
fortsatt att jobba med strategiska hallbarhetsfragor sasom sakerhet,
inkluderande tradgardsstader och klimateffektiva byggprojekt i tra.
Det sager OBOS Sveriges VD, Joakim Henriksson.

Pa ett satt var 2022 ett bra ar. Produktionsmassigt var det ett toppar,
fabrikerna har gatt i skift. Men andra halvan av aret blev grymt tufft
for forsaljningen. Den sjonk kraftigt pa grund av av osékerheten i
marknaden i form av inflation, stigande rantor och elpriser vilket i sig
ar en foljd av oroligheter i varlden, inte minst i Ukraina. Det paver-
kade vara kunder som avvaktade med kép av nya bostader. Vi ar ju
sedan tidigare vana vid att gasa och bromsa samtidigt och det aren
erfarenhet som kommit mycket val till pass under 2022.

Pa kort sikt har det inneburit att vi har tvingats varsla for perso-
nalneddragningar. Det ar trakigt men vi maste anpassa oss till den
radande efterfragan. Vart mal ar att hela tiden vara sa transparenta
som vi kan och pa sa satt fa med oss alla medarbetarna pa resan.
En viktig del i den kommunikationen ar att visa de langsiktiga malen.
Samtidigt som vi informerade om vart andra varsel pa kort tid i
januari i ar meddelade vi ocksa att vi har for avsikt att under aret
byggstarta en helt ny fabrik i Vrigstad. Vi tror pa framtiden, vi ska
bara ta oss igenom den har tuffa perioden som vi nu arinne i. Det
blir ett hack i kurvan nu men givet den stora bostadsbristen, bade i
Sverige och i andra lander behdvs vara produkter, det vet vi.

Att balansera mellan de kort- och langsiktiga perspektiven ar ett
konststycke. Jag kanner en sadan 6dmjukhet infér den forstaelse
vi moéter hos vara medarbetare i det vi nu gar igenom. Vi jobbar
fortfarande overtid i vara fabriker samtidigt som vi anpassar var
organisation genom varsel fér att halvera var produktionstakt tills
efter semestern i ar. Tillsammans med vara fackliga parter, som

vi har ett ndara samarbete med, tittar vi pa alternativa I6sningar till
uppsagningar i form av bland annat utbildningspaket och permitte-
ringar. Vi undersoker ocksa mojlighet att Iana ut personal till andra
foretag och dar har vi aven ett nara samarbete med de kommuner
dar viverkar.

Foér att hitta alternativa vagar framat givet den radande situationen
har vi l6pande dialog med politiken. Vi har till exempel haft méten
med representanter fran regeringen dar vi diskuterat mojligheter att
bidra med bostader till Ukraina och om vi kan stédja ateruppbyggna-
den av landet genom vara husfabriker i Sverige dar vi snart kommer
att ha mycket ledig kapacitet.

Nar jag pratar hallbarhet ar det sakerhetsfragorna som jag alltid vill
ska komma forst. Alla som arbetar hos och med oss ska ha ratt att
komma friska och oskadda fran arbetet varje dag. Detta ar fragor
som vi har pa var standiga agenda bade nar det géller utbildning och
uppfdljning.

Klimatfragorna ar férstas fortsatt jatteviktiga. Det ar mer hastighe-
ten i de férandringar vi vill gora som paverkas. Vi maste ga igenom
prioriteringarnaigen fér organisationen och vara eniga om vad
som ar viktigast just nu i det lage vi nu befinner oss i. Var bransch
star for nastan 20 procent av klimatpaverkan i Sverige och har vill vi
vara med och méjliggora ett koldioxidneutralt samhalle. Vi bygger
mycket i tra, vilket ar ett material som pa flera satt kan ersatta andra
material som ar samre for klimatet. Vi fortsatter lanseringen av
Svanenmarkta hus och bostader. Det starker vara erbjudanden om
energisnala hus och minskad klimatpaverkan. Klimatdeklarationer
ger vara kunder en battre mojlighet att se hur klimatsmarta vara
bostader ar.

Vi arbetar ocksa med den nya EU-taxonomin och férbattrar trans-
parensenilinje med den nya regleringen. Har ar det viktigt att vi
fortsatter att vara aktiva, bade som féretag och via de branschorga-
nisationer dar vi ar medlemmar, for att fragorna ska landa ratt och
insatserna ska gora skillnad. Klimatomstallningen far inte hamma
det véxande behovet av bostader. Vi ska till exempel vara tydliga
med hur nya I6sningar sdsom 6kad energieffektivitet vid nybyggna-
tion ar vagar framat dar vi kan hitta en balans mellan de gréna och
sociala utmaningarna som bostadsbristen ger upphouv till.

En annan viktig fraga ar inkludering. OBOS kampar mot utanférskap
ochivaraintegrerade tradgardsstader ryms ett stort utbud inom ett
och samma bostadsomrade, dar finns bostader for olika behov. Vi vill
ocksa att fler ska ha méjlighet att aga sitt boende vilket vi mojliggor
viavara boképsmodeller, sarskilt for de som har svart att kommain
pa bostadsmarknaden idag.

Dessa och manga andra delar av vart hallbarhetsarbete ar en
integrerad del av var affarsmodell och kommer vara fortsatt viktiga
framat. Aven i tider da vi kan behdva gasa och bromsa samtidigt. Vi
har funnits i 100 ar och vi ska finnas i 100 ar till.

Joakim Henriksson, VD OBOS Sverige
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Detta ar OBOS

OBOS-koncernen ar en av Norge och Sveriges storsta bostadsutvecklare.
Koncernen ar en medlemsorganisation som grundades i Norge 1929 och
som idag har drygt 550 000 medlemmar i Norge och Sverige. Under 2022
salde OBOS 1 044 bostader i Sverige och 1 301 bostader i Norge.

Over 90 ar som stabil aktér i Sverige och Norge

OBOS svenska historia praglas av ett antal Iangsiktiga agare och
koncernen har varit bade familjeagd och Skanskazgd i flera de-
cennier. Under en period i mitten av 2000-talet 4gdes den svenska
verksamheten av Industri Kapital. Ar 2006 férvarvades den svenska
verksamheten av norska BWG Homes for att 2014 uppga till 100
procent i det medlemségda kooperativet OBOS. Med norska OBOS
som dgare ar OBOS samtliga bolag i Sverige ekonomiskt trygga och
langsiktiga aktorer pa bostadsmarknaden.

Organisation och lokal narvaro

Att vara nara marknaden ar centralt for OBOS. Darfor ar de olika re-
gionala ledningsteamen placerade nara respektive ansvarsomrade
dar de driver verksamheten néra sin marknad. Joakim Henriksson ar
VD for OBOS Sverige med huvudkontor i Myresjo, produktion i Myre-
sjo och Vrigstad, samt ett 30-tal lokala saljkontor runt om i landet.

OBOS ar en medlemsorganisation

OBOS Sverige ags till 100 procent av koncernmodern, norska OBOS
BBL (grundat 1929) som i sin tur ags av sina drygt 550 000 medlem-
mar. Bland de framsta fordelarna med medlemskapet ses ratten till

fortur pa koncernens tomt- och bostadserbjudanden, samt bokdps-
modeller som mojliggor for fler att fa tillgang till eget gt boende.

Vinsten aterinvesteras i verksamheten

OBOS-koncernens agande och engagemang for OBOS verksamheter
i Sverige marks framst genom langsiktiga investeringar i mark, forsk-
ning och utveckling, fabriker, medarbetare och samhallsutvecklande
initiativ. Det gor att OBOS Sverige med varumarkena OBOS, Myresjo-
hus, SmalandsVillan, samt systerbolagen OBOS Karnhem och OBOS
Nya Hem kan garantera en stabil narvaro pa marknaden och har
styrkan att fortsatta utveckla bostader aven i svagare konjunkturer.

Var vision
Vi bygger framtidens
samhalle och uppfyller
bostadsdrommar

Markportféljen ar en viktig hérnsten

Kontinuerliga investeringar i mark dar bolagen pa kort och lang sikt
kan utveckla bostéder och fastigheter fér samtliga varumarken ar en
viktig del i strategin. Vid utgangen av 2022 uppgick OBOS Sveriges
markportfélj till 2,04 miljarder svenska kronor.

OBOS affarsidé ar att skapa varde i tre dimensioner:

Lonsam tillvaxt

OBOS har en ambition att vaxa for att kontinuerligt géra mer
for det standigt kande antalet medlemmar. Vi har ett ansvar
for de medlemmar vi har idag, men aven for de som ska anvan-
da sitt medlemskap i framtiden. Lonsamhet gor det majligt for
oss att uppfylla var vision om att bygga framtidens samhalle
och uppfylla bostadsdrémmar 6éver tid och under olika mark-
nadsférhallanden.

Mervirde for medlemmarna

Som medlemsorganisation dgs OBOS av sina medlemmar och
har atagit sig att arbeta for dem. Medlemskapet ska uppfat-
tas som vardefullt och relevant, inte bara for att skaffa sig en
bostad. Medlemmarna ska uppleva att det som OBOS erbjuder
i form av bostader, tjianster och formaner goér skillnad for dem
och skiljer sig positivt fran andra organisationer.

Samhallsansvar

Vart viktigaste samhallsuppdrag ar att utveckla bostader. Sam-
tidigt har vi som stor verksamhet ett sarskilt ansvar for sam-
héllet runt omkring oss, bade genom driften av verksamheten
och det vi ger tillbaka till samhallet. OBOS tar sarskilt ansvar
for att skapa goda livsmiljoer, bidra till att [6sa klimatutmaning-
ar och se till att fler far mojlighet att aga sin egen bostad.
OBOS ar bostadsbyggaren som gor skillnad.

Nyckeltal OBOS Sverige

2020 2021 2022
Omséttning (MSEK) 2966 3890 3562
EBITDA -40 216 153
Medarbetare 851 778 857
Antal levererade 1102 1260 1287

bostader
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=
OBOS som medlemsorganisation har funnits sedan

1929. Koncernens framst uppdrag ar att bygga
bostader till medlemmarna dar de vill bo och leva.
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Vart erbjudande

OBOS Sveriges verksamhet ar uppdelad i projektutveckling genom
varumarket OBOS samt i smahustillverkning genom varumarkena
Myresjohus och SmalandsVillan. Forvarv och utveckling av mark ar
en stor och viktig del i vart fortldpande arbete med att bygga enskilda

bostader saval som stérre bostadsprojekt.

Fran ax till impa — med marken som grund

Forvarv av mark i attraktiva omraden runt om i landet &r en central
del av OBOS strategi. For att lyckas med ett projekt ar den lokala
forankringen grundlaggande. Genom samarbete med kommuner
och med hjalp av var erfarenhet att bedéma markanvandning kan

vi ocksa hitta ratt pris for den mark vi koper. OBOS ar en trygg och
langsiktig samarbetspartner, saval vid markaffarer som vid avstyck-
ning av tomter eller byggnation av projekt. Vi bygger inte bara hus,
utan ocksa all slags infrastruktur som VA-ledningar, gatubelysning,
gronytor med lekplatser, parkmiljéer, med mera.

Bostader fran flera starka varumarken

OBOS Sverige utvecklar sma och stora bostadsprojekt genom varu-
market OBOS och tillverkar smahus genom varumarkena Myresj6-
hus och SmalandsVillan. Inom dessa affarsben utvecklas bostader
for olika malgrupper i olika upplatelseformer, sdasom bostadsratter,
aganderatter och hyresratter. Stora delar av bostaderna byggs i tra
i OBOS Sveriges egna fabriker i Myresjo och Vrigstad. Under 2022
levererade OBOS Sverige 1287 bostader. Systerbolagen OBOS
Kéarnhem och OBOS Nya Hem utvecklar medelstora och stora pro-
jekt i tillvaxtregioner respektive storstadsregionerna, aven de under
varumarket OBOS.

Kommersiella fastigheter for helheten

Nar vi utvecklar projekt har vi alltid som mal att resultatet ska bli ett
attraktivt och tilltalande omrade med liv och rérelse som passarin

i den omgivande miljén. Darfér tar vi hansyn till livet mellan husen
och bygger aven kommersiella fastigheter samt lokaler for forskolor
och boendeprojekt inom ramen for LSS. Bade vart forskolekoncept
Start Learning saval som vart LSS-koncept ar Svanenmaérkta och
optimerade for solcellsanvandning. Med gedigen kunskap och erfa-
renhet som grundar sig i 6ver 90 ars byggande tar vi helhetsansvaret
genom hela processen vid byggnation av kommersiella fastigheter i
samarbete med saval kommunala och statliga som privata aktorer.

Medlemsprogram med fértur och forméaner

I november 2020 introducerade OBOS medlemsprogrammet i
Sverige, dar vi tillsammans med medlemmarna i Norge har éver

550 000 anslutna medlemmar. Medlemmar far fortur pa hela OBOS
bostadserbjudande, med allt fran tomter, villor och flyttklara hus till
radhus, kedjehus, parhus och lagenheteri stérre platsbyggda pro-
jekt. Medlemsprogrammet ger ocksa en rad férmanliga erbjudanden
hos OBOS samarbetspartners, pa allt fran bygg och inredning till
livsstil och néjen.

Bokopsmodeller for lagre trosklar

| syfte att sédnka trésklarna for fler att komma in i ett eget gt boende
har OBOS infért bokdpsmodeller pa den svenska marknaden. OBOS
Delédga innebar att man képer minst 50 procent av bostaden och
samager resterande del med OBOS, vartefter man har mojlighet att
Oka sin egenagda andel arligen. Ytterligare boképsmodeller kommer
att lanseras i framtiden. OBOS bokdpsmodeller erbjuds i vissa bo-
stadsprojekt och endast till OBOS-medlemmar.

OBOS vision om Tradgardsstaden

P& OBOS tror vi starkt pa Tradgardsstaden som ett langsiktigt
koncept for socialt, miljoméassigt och ekonomiskt hallbara stadsde-
lar. | vara bostadsomraden bygger vi bostader i blandad bebyggelse
fran vara olika varumarken, i olika upplatelseformer och med ett
stort fokus pa livet mellan husen. Detta skapar bostadsomraden dar
manniskor vill bo och leva. Genom att ocksa lyfta in varden sasom
industriellt byggande i tra, boképsmodeller och olika miljécertifie-
ringar, tar vi Tradgardsstaden till nasta niva.
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Brf Flygledartornet i Tullinge,
Stockholm.
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OBOS Sverige
utvecklar bostader
i hela landet

Inom OBOS Sverige finns verksamheten
OBOS Projektutveckling, som arbetar med att
utveckla, planera och leda byggprojekt, i stor
och liten skala. Vi ar lokala dar vi verkar och
vara projektutvecklare finns 6ver hela landet.

Det ar behovet av en viss typ av bostad som styr nar OBOS Sverige
utvecklar nya hem. Som leverantor av smahus, flerbostadshus och
andra fastighetsprojekt erbjuder OBOS Sverige olika typer av bostader
for alla malgrupper. Inget projekt ar for litet eller for stort. Projek-
tutvecklingsverksamheten har till uppgift att forvarva mark och att
utveckla, planera och leda projekt, i egen regi eller tillsammans med
samarbetspartners. Under 2022 levererade OBOS Sverige bostader till
162 av Sveriges 290 kommuner. OBOS Projektutveckling kvalade ocksa
under 2022 in pa Prognoscentrets branschmatning i kundnéjdhet med
projektet Brf Nabbensberg, som hade ett NKI pa 84.

Volymelement och planelement

Start Living &r OBOS Sveriges bostadskoncept med industrialiserad
volymtillverkning i trd som mojliggér en kort tid fran bygglov till far-
digt hus, och likasa en kort montagetid pa byggplatsen. Tillverkningen
sker i fabriken i Vrigstad. Vi bygger ocksa projekt utifran metoden
planelementstillverkning som sker i var fabrik i Myresjo. Det innebar
att delar sasom takstolar, vaggar och bjalklag tillverkas i fabriken och
fraktas till byggplatsen, dar husen monteras.

Attraktivt flerbostadsbyggande

Pa OBOS Sverige stravar vi efter att vara med och bygga bort bostads-
bristen. Det industriella byggandet i tra &r en viktig nyckel for att bygga
snabbt och resurseffektivt, och tack vare vart Start Living-koncept kan
vi skapa attraktiva samhallen dar manniskor vill bo och leva. Hansyn

till platsen och de ekologiska och sociala varden som redan finns

dar ar en viktig aspekt i vara projekt. Livet mellan husen, det vill siga
faktorer som mojliggor for god trivsel och trygghet i omradet tas ocksa
i beaktning. Det kan handla om extra belysning, lekplatser och andra
aktivitets- och moétesplatser.
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Kvarteret Los Angeles i Orebro.
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Samhallsfastigheter for
manniska och miljo

OBOS Sverige ar rikstackande och har verk-
samhet inom allt fran markkop till utveckling
av hela bostadsomraden med tillhérande sam-
héllsservice. OBOS Sverige kan utveckla bade
aldreboenden, férskolor, skolor och trygghets-
boenden, och har idag ett LSS-koncept samt
ett forskolekoncept som gar under namnet
Start Learning.

OBOS Sveriges LSS-koncept

Genom att erbjuda kommuner och operatérer ett byggfardigt
koncept vill OBOS Sverige vara med och bidra till att minska bristen
pa LSS-boenden runt om i landet. LSS-konceptet har utformats inte
bara for de boendes och personalens trivsel, utan ocksd med miljéns
basta i atanke. Konceptet kan Svanenmarkas och forses aven med
solpaneler som minskar driftskostnaden. Dessutom byggs det helt i
tra, bade till stomme och fasad. Konceptet ar utformat fér bade kom-
munala och privata operatorer. OBOS Sveriges forsta LSS-boende
enligt detta koncept ar byggt i Oxeldsund.

Forskolekonceptet Start Learning

Bristen pa férskolor i Sverige i kombination med regeringens
klimatmal om att na noll utslapp till ar 2045 innebar en utmaning fér
manga av landets kommuner. OBOS Sveriges forskolekoncept Start
Learning kan svanenmarkas med en sund inomhusmiljé samtidigt
som det tar hansyn till andra viktiga aspekter sdsom pedagogik,
klimatpaverkan, yteffektivitet och laga driftskostnader. Férskolan
kan byggas med 4-8 avdelningar, i princip var som helst i Sverige.
Konceptet ar optimerat for solceller, vilket innebar att férskolan far
laga drifts- och underhallskostnader. OBOS Sveriges forsta forskola
ar byggd i Skolsta, Uppsala.
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OBOS Sverige erbjuder koncept bade
for forskola och LSS-boende.

<«
Béde LSS och Forskola ar
konceptuella och Svanenmarks vilket
innebar att de har laga drifts- och
underhallskostnader.
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4/s Miyresjohus

EN DEL AV 0BOS

Starkaste smahus-
varumarket 2022

Myresjohus har sedan 1927 levererat hus till
kunder i hela Sverige. Ar 2022 var, liksom tidi-
gare, ett ar av nyheter for Myresjohus, dar flera
aktiviteter och lanseringar har genomforts,

inte minst for att skapa trygghet for kunderna

i en utmanande bostadsmarknad. Varumarket
tog ocksa hem Prognoscentrets utnamning foér
branschens starkaste smahusvarumarke.

Energieffektiva husi tra

Alla Myresj6hus tillverkas i tra, vilket ger flera fordelar jamfort

med andra byggmaterial. Det gar till exempel at mindre energi vid
tillverkningsprocessen. Eftersom flera delar av husets vaggelement
tillverkas inomhus i torra lokaler haller byggprocessen en jamn
kvalitet dver tid. Myresjéhus husmodeller &r utrustade med effektiva
ventilations- och varmesystem, samt vélisolerade fonster och vaggar
som sammantaget ger hallbarhet éver tid. Myresjéhus erbjuder
ocksa kunderna mojlighet att valja till solceller som tillval.

Ett tryggt huskop

Med Myresjéhus totalentreprenad skriver man ett enda kontrakt
med foretaget, som tar ett totalansvar for hela byggprocessen, vilket
innebér en extra trygghet for kunden. | totalentreprenaden ingar

en tioarig nybyggnadsforsakring, liksom ett fardigstallandeskydd,
produktgarantier och villaférsakring. Som OBOS-medlem finns en
extra trygghet nar man bygger hus med Myresjéhus. Da kan man
exempelvis fa ekonomiskt stod ifall den nuvarande bostaden inte blir
sald i tid, sa kallat "dubbelt boendekostnadsskydd". Med Myresjohus
bygger man hus med fast pris, och far ocksa majlighet till finansie-
ring via Nordea med bra villkor.

Hallbarhet idag och imorgon

Myresjohus har undersokt energieffektiviteten pa tre liknande
Myresjohusmodeller fran 1980, 2000 och 2022 med tidstypisk upp-
varmning. Undersokningen visar att det nyproducerade huset fran
2022 har ett vasentligt effektivare klimatskal jamfért med den drygt
40-ariga foregangaren. Genom en modern franluftsvarmepump och
kompressor kraver huset endast en femtedel s mycket el som huset
fran 1980 med den tidens uppvarmning.

Envinnare pa smahusmarknaden

I juni 2022 svarade 1248 personer ur allmanheten samt 884 perso-
ner som kopt hus det senaste aret pa fragor kring 17 olika varumar-
ken pa smahusmarknaden. Undersékningen visade att Myresjohus
ar den smahustillverkare som har starkast varumarke bland
allmanheten. Nar fragan stalldes till gruppen husképare, som i nartid
utvarderat och anlitat olika smahusféretag, placerade sig Myresj6-
hus i topp aven dar.

Las mer pa myresjohus.se
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SmalandsVillan

En del av OBOS

Mycket hus
for pengarna

SmalandsVillan etablerades 1997 och ar ett av Sveriges mest
valkdnda smahusvarumarken. SmalandsVillans malsattning ar
att fler ska kunna bo i hus och varumarkets stérsta malgrupp
ar barnfamiljer. Under 2022 kom SmalandsVillan pa en tredje
plats i Prognoscentrets branschmatning i kundndéjdhet i kate-
gorin Smahustillverkare. Detta innebar att SmalandsVillan har
kommit pa topp 3 tva ganger pa tre ar.

SmalandsVillan bygger hus utifran metoden modultillverkning. Denna
metod ar resurseffektiv, vilket ger ett energisparande och prisvart
boende fér kunderna. Med val utvalda standard- och tillvalsprodukter,
kontrollerad tillverkning i en varm och torr fabrik och kort tid pa bygg-
platsen kan SmalandsVillan salja kvalitetshus till en bra peng fér en bred
malgrupp.

Energieffektiva husi tra

Alla Smalandsvillor tillverkas i tra, vilket ger flera fordelar jamfort med
andra byggmaterial. Det gar till exempel at mindre energi vid tillverk-
ningsprocessen. Eftersom modulerna tillverkas inomhus i torra lokaler
haller byggprocessen en jamn kvalitet 6ver tid. SmalandsVillans husmo-
deller ar utrustade med effektiva ventilations- och varmesystem, samt
valisolerade fonster och vaggar som sammantaget ger hallbarhet éver
tid. Kunderna erbjuds ocksa mojligheten att valja till solceller som tillval
Under 2022 tillverkades de forsta Svanenmarkta Smalandsvillorna, som
slutbesiktigas under 2023.

Nollfelsvisionen

SmalandsVillans kvalitetsarbete koncentreras runt foretagets nollfels-
vision. Fér kunden innebar det att SmalandsVillan har som mal att pa
slutbesiktningsdagen dverlamna ett hus som ar helt utan anmarkningar.
Besiktningsmannen som utfor slutbesiktningen ar en helt fristdende och
opartisk utbildad besiktningsman som sakerstaller och besiktigar huset.
Skulle huset fa en anmarkning arbetar SmalandsVillan i samrad med
kund och besiktningsman for att [6sa problemet pa basta satt. Myresjo-
hus arbetar utifran samma nollfelsvision.

Tryggt och bekvamt med totalentreprenad

Med SmalandsVillans totalentreprenad skriver man ett enda kontrakt
med foretaget, som tar ett totalansvar for hela byggprocessen, vilket
innebar en extra trygghet for kunden.. | totalentreprenaden ingar en
tioarig nybyggnadsforsakring, liksom ett fardigstallandeskydd, produkt-
garantier och villaférsakring.

Nar man bygger hus med SmalandsVillan har man extra trygghet
genom att bli OBOS-medlem. Da kan man exempelvis fa ekonomiskt stéd
ifall den nuvarande bostaden inte blir sald i tid, sa kallat "dubbelt bo-
endekostnadsskydd". Med SmalandsVillan bygger man hus med fast pris,
och far ocksa mojlighet till goda finansieringserbjudanden via Nordea.

L&s mer pa smalandsvillan.se
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Med solceller och braskamin som tillval kan kunden paverka sin elférbrukning.

<
| SmalandsVillans husmodeller finns det plats for bade lek, umgange och vila.
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Hallbara bostaderi tillvaxtstaderna

OBOS Karnhems mission ar att skapa bra och valplanerade bostader
som star sig 6ver tid. Bolaget levererar nyckelfardiga bostadsomraden
i framfor allt tillvaxtstader runt om i Sverige. Under 2022 kom OBOS
Karnhem pa andra plats i Prognoscentrets branschmatning i kund-
nojdhet i kategorin Bostadsutvecklare.

OBOS Karnhem anvander sig av en effektiv och standardiserad pro- Med livet mellan husen i fokus

duktion med sa kallade typhus for att utveckla sina bostadsomraden.  OBOS Karnhem arbetar aktivt med livet mellan husen i varje projekt.
Grupphusen byggs huvudsakligen i tra, ett fornybart byggmaterial Gemenskap och trygghet sétts i fokus for att kunderna ska trivas i
som gor av med lite energi under hela tillverkningsprocessen. Lang- sina bostadsrattsforeningar. Utformningen av kvarter och utemil-
siktigt hallbara och bestandiga fasadmaterial &r en central del i alla joer ar av stor vikt, och genom gemensamma uteplatser och gardar
OBOS Karnhems projekt, som séljs under varumarket OBOS. skapas forutsattningar for odling och social samvaro.
Miljécertifierade bostidder med 1ag energianvandning Las mer pa obos.se

OBOS Karnhems utgangspunkt ar att skapa attraktiva bostader som
ger kunderna en god driftsekonomi och lag energianvandning, samti-
digt som byggnadernas miljépaverkan minimeras. Bolaget anvander
sig av lokalt producerad och fornyelsebar energi. Merparten av bo-
staderna ansluts till fjarrvarmenatet och i allt fler projekt installeras
solcellspaneler for elproduktion. Alla OBOS Karnhems flerbostads-
hus certifieras enligt Miljobyggnad, som lagst niva Silver.
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OBOS Nya Hem dr ett systerbolag till OBOS Sverige.
0BOS NyaHem Bolaget omfattas inte av denna Hdllbarhetsrapport.
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Projektutveckling med sarskilt
fokus pa storstadsregionerna

OBOS Nya Hem ar OBOS storsatsning pa de svenska storstadsregio-
nerna dar manga medlemmar soker bostad i olika typer av attraktiva
lagen. Forvarvet av byggratterna i utvecklingsomradet Lyckebacken
utanfor Lund 2022 ar ett av de storsta hittills i Sverige.

I Norra Djurgardsstaden har OBOS Nya Hem férutom Gasklockan,
som idag gar under namnet Stadsljus, markanvisats tre kvarter dar
sarskild vikt 12ggs vid social hallbarhet. Det innebar bland annat att
bygga enligt bostads- och boendeformer som méter stockholmarnas
behov idag och de som forvantas uppsta i framtiden, samt att sékra
de héga ambitioner staden har vad galler utformning avomradets
gestaltning och livet mellan husen.

Aktuella projekt under 2022

Projektet Stadsljus blir cirka 320 lagenheter i den 30 vaningar héga
byggnaden i Norra Djurgardsstaden, Stockholm, och projektet har
en beraknad séljstart 2022/2023. OBOS Nya Hem kommer ocksé att
bygga 330 moderna bostadsrattslagenheter i Elverkhuset i Nacka,
samt erbjuda medlemmar drygt 160 bostader i Jarfalla. Byggstarten
av den forsta féreningen i Nacka, Brf Ampere, startade i december
2022.

N
OBOS Nya Hem -
Brf Ampere, Nacka.

<«
OBOS Karnhem -
Brf Stinsen, Norrkdping.

Vv
OBOS Karnhem -
Brf Solbacken, Vaxjo.

1juli 2022 tillkdannagav OBOS Nya Hem att man tillsammans med JM
kommer att bygga totalt 2500 bostader i utvecklingsomradet Lycke-
backen, strax utanfér centrala Lund. Férvarvet av byggratterna ar ett
av de storsta hittills i Sverige under 2022 och ett led i OBOS fortsatta
expansion i Skane. Forvantad byggstart beraknas till 2027.

Bokdpsmodeller for sankta trésklar

En viktig uppgift for bolaget, utéver satsningen pa attraktiva projekt
for medlemmar i storstadsregionerna, ar sankta trésklar pa bostads-
marknaden for att fler manniskor ska fa tillgang till eget 4gt boende.
Under 2021 har man som ett led i detta fortsatt etableringen av bo-
képsmodelleri Sverige. OBOS Delaga ar den bokdpsmodell som man
har haft fokus pa under 2022 och den kommer att erbjudas i samtliga
OBOS Nya Hems projekt.

Las mer pa obos.se
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En hallbar bostadsmarknad

Boverkets uppdaterade berakningar fran juni 2022 visar att det
behovs cirka 63 400 nya bostader arligen till och med 2030 for att
svara mot den forvantade framtida befolkningsékningen och samtidigt
hantera det latenta behov av bostader som byggts upp de senaste
femton aren da bostadsbyggandet inte motsvarat befolknings-
okningen. | bostadsbristens spar dkar antalet personer, inte minst i
samhallsbarande grupper, som saknar ekonomiska foérutsattningar for

att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Under det sista halvaret 2022 har dock forutsattningarna for bo-
stadsmarknaden och bostadsbyggandet forsamrats mycket snabbt
sedan borjan av aret. Hushallens kopkraft forsvagades markant och
forvantningar pa den egna ekonomin rasade. Kraftigt stigande rantor
och energikostnader har bidragit till fallande bostadspriser och
varderingar. | kombination med kraftigt héjda byggkostnader och
stopp for investeringsstéden kan utvecklingen resultera i en snabb
och mycket kraftig inbromsning av bostadsbyggandet.

Behoven av bostader varierar mellan olika grupper och éver
olika regionerilandet, varfor ocksa behovet av olika typer av bo-
stéder varierar. Just variationen av bostader ar en del i utmaningen
med bostadsférsorjningen. Enligt flera undersdkningar som bland
annat branschorganisationen TMF sammanstallt vill 7 av 10 svenskar
bo i eget hus, det ar langt fler 4n de som far mojlighet att gora det.

For att vi bostadsutvecklare hallbart ska lyckas méta behovet
av de stora volymer av bostader som framgar av Boverkets progno-
ser kravs en langsiktig bostadspolitik. Saval bostadsutvecklare och
andra aktérer i branschen som den enskilda konsumenten behdver
tydliga spelregler for att kunna planera verksamheter och privat-
ekonomi. OBOS arbetar aktivt med att skapa en samsyn for hur
olika politiska beslut paverkar bostadsmarknaden i Sverige. Under
aret har representanter fran foretagsledning och andra sakkunniga
medarbetare traffat riksdagspolitiker samt kommunpolitiker och
tjiansteman fran flera kommuner for att diskutera branschens utma-
ningar och méjligheter samt for att utbyta erfarenheter.

For att bidra till att minska underskottet av bostader i Sverige
och svara mot den férvantade framtida befolkningsékningens behov
av bostader bygger OBOS bostader for breda malgrupper i olika
faserav livet — allt ifran villor till radhus och lagenheter i olika uppla-
telseformer i saval stad som pa landsort.

Nya boképsmodeller ger fler tillgang till eget agt boende
Utmaningarna pa den svenska bostadsmarknaden med héga
trosklarin i det agda boendet ar valkanda. Hindren ar inte enbart
kannbara fér yngre forstagangskdpare, utan drabbar manniskor
med vanliga jobb och medelldner i storstadsregionerna. Samhalls-
barande grupper stings ute fran bostadsmarknaden vilket paverkar
inte bara den enskilde utan samhéllet i stort.

Mojligheten fér unga vuxna och ekonomiskt svagare grupperi
samhallet att képa bostad har forsamrats drastiskt de senaste aren,
inte bara i storstadsregionerna utan dven i andra kommuneri manga
delar av landet. Kreditrestriktioner i form av amorteringskrav och
bankernas skarpta kvar-att-leva-pa-kalkyler slar hart mot dessa
grupper. OBOS valkomnade darfor den utredning som regeringen
tillsatte i slutet av 2020 om startlan till formanliga villkor for forsta-
gangskopare och uppmanar sittande regering att ta forslaget i hamn
under 2023.

For att sanka trosklarnain i bostadsmarknaden och bidra
till att fler ska fa mojlighet att aga sin bostad introducerade OBOS
under 2021 sin alternativa boképsmodell OBOS Delaga dar kunden
forvarvar minst halften av hemmet sjalv, for resten betalar man en
avgift till OBOS, las mer om OBOS Delaga pa sid 34.

Planprocesser en nyckel for ett mer
effektivt och hallbart bostadsbyggande
Den kommunala markplaneringen ar en fraga som ofta lyfts som en
utmaning for att byggtakten ska kunna héjas men ocksa for att vi ska
utveckla den typ av bostader som manniskor efterfragar. For att det
ska bli effektivare och billigare att bygga maste planprocessernaii
majoriteten av landets kommuner kortas och samsynen 6ka kring
hur vi utvecklar nya hallbara omraden med bostader som manniskor
vill och kan efterfraga. OBOS valkomnar regeringens uppmaning till
kommuner att hoja sin planberedskap, sarskilt vad galler smahus.
Inom OBOS véarnar vi méjligheten att utveckla tradgardssta-
derrunt omilandet med plats for saval smahus som flerfamiljshus.
Tradgardsstaden ar ett satt att ta vara pa planlagd mark dar bade
ekologiska och sociala utmaningar tas i beaktning. | tradgardsstaden
beaktas inte bara bostaden i sig utan hela omradet och dess varden.

Las mer om tradgardsstaden pa sid 30.
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Dubbelt vardeskapande hos OBOS

Hallbarhetsfragorna har en given plats i OBOS Sveriges hallbarhetsstrategi.
De skapar bade 6kad konkurrenskraft och forbattrade villkor miljomassigt
och socialt. Badde for OBOS Sverige och vara intressenter. Det handlar om
att bygga i tra och bidra till minskad klimatpaverkan och att skapa social
inkludering via vara nya bokképsmodeller och tradgardsstader.

Genom Tradgardsstaden vill OBOS skapa ¢kad inkludering. Har
samsas olika typer av boenden och upplatelseformer med viktig
service som aldreboenden och skolor. Har ska finnas en plats for alla
med olika bakgrund och olika ekonomiska férutsattningar. Samtidigt
som OBOS bidrar till en 6kad integration kan OBOS na ut till en bred
malgrupp av kunder.

En viktig satsning for 6kad inkludering ar OBOS Deléaga vilket
erbjuds i flera storstadsnara projekt inom koncernen. Vi vill att fler
ska fa mojlighet att 4ga sin egen bostad. Genom denna nya bokkdps-
modell ges férstagangskopare och andra med mindre kapital en
Okad mojlighet att kdpa en egen bostad. OBOS samager bostaden
tillsammans med kunderna som képer minst 50 procent av bosta-
den. Det bidrar till att sanka trésklarna pa bostadsmarknaden och
ger OBOS mojligheter att vaxa inom nya omraden pa marknaden.

Vivill ocksa 6ka inkluderingen genom vara satsningar pa idrotten.
Det galler saval dam- som herrfotboll, var satsning pa innebandy och
Svenska Skidférbundets initiativ Alla pa sno. Har satter OBOS fokus pa
jamstalldhetsfragorna vilket ar viktigt for vara kunder, vart varumarke
och farvara anstallda som vill arbeta i ett foretag de ar stolta éver. Vi vill
gora idrotten mer inkluderande i samverkan med kommunerna och det
starker ocksd OBOS roll som samhallsutvecklare.

Byggai tra for klimatet
Ett engagemang som ar viktigt for klimatet ar OBOS Sveriges stravan
att bygga i tra. Har har OBOS en stor mdjlighet att framja substi-
tueringen till férnybara tramaterial i byggandet av bostader och
fastigheter. Det ar en sjalvklar utveckling inom byggandet och del av
branschens atagande av att fardas mot klimatneutrallitet. Nagot som
ocksa galler for hela samhallet. Mojligheten att bygga i tra ger OBOS
forstarkt konkurrenskraft med nya erbjudanden pa marknaden och
en mojlighet att ta en ledarroll i omstaliningen mot klimatneutralitet i
samhallet. Det lockar saval kunder, som anstallda och finansiarer.
OBOS Sveriges stora satsning pa miljocertifierade bostader
via exempelvis Svanen haller ocksa stora mojligheter av dubbelt
vardeskapande. Det hjélper konsumenterna att goéra gréna val sam-
tidigt som det ger en méjlighet till billigare grona lan fran bankerna.
Det starker OBOS position pa marknaden och bidrar till minskad
miljopaverkan. Andra exempel ar nya attraktiva erbjudanden av mer
energisnala hus och anvandning av fornybar energi genom solpane-
ler. Vivill ocksa bli mer effektiva i var egen verksamhet dar energi-
besparingar ger sankta kostnader och minskad klimatpaverkan. En
okad resurseffektivitet sparar pengar och avtryck pa miljén genom
minskat avfall och mer ateranvant och atervunnet material.

—
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Nya mojlisheterien svar tid

Trots ett dramatiskt &r har OBOS hallbarhetsarbete fortsatt i full fart.
Det inkluderar bland annat utrullningen av Svanen, dkad satsning pa
inkludering och forstarkt hallbarhetsrapportering. Tragiken runt kriget i
Ukraina ger ocksa OBOS mojligheten att sta upp for frihet och demokrati
genom att stodja ateruppbyggnaden. Det sager Ulrika Liiv, kommunika-

tions- och hallbarhetschef pa OBOS.

Vad har varit viktigast 2022?

Invasionen i Ukraina paverkade oss alla och vi var snabba med att
féordéma invasionen och donera pengar till hjalpinsatser. Vi har sjal-
vainga leverantdrskedjor eller partners dar, men ser daremot det
som en skyldighet och méjlighet att vara med och aterbygga landet
nar freden kommer. Vi har tagit fram tre olika |6sningar av bostader
som skulle kunna passa och sdker satt att hjalpa till.

Kriget fick ju ocksa en stor paverkan pa OBOS genom de
ekonomiska konsekvenserna i form av stigande ravarukostnader
och fallande efterfragan. Darfor har vi varslat infor 2023, aven om
produktionen var rekordhdg 2022. De stigande rantorna har skapat
stor osdkerhet hos vara kunder vilket gav en fallande férséljning mot
slutet av aret.

Hur paverkades hallbarhetsarbetet 2022 av detta?

Det har faktiskt varit full fart under aret, inte minst utrullningen av
Svanen har varit viktigt och fortsatt enligt plan. Har vill vi att vara
kunder ska ha tillgang till energieffektivt boende som minimerar
paverkan pa klimatet. Nagot som ocksa ger méjlighet till Iagre

ranta genom grona lan. Vi har fortsatt vart arbete for inkludering
och jamstalldhet, bland annat genom OBOS ger tillbaka. Vi stodjer
dam- och herrfotbollen och har inlett ett nytt samarbete med Svensk
Innebandy. Alla pa snd ar ett annat exempel dar vi stédjer Svenska
Skidférbundet.

Genom vara tradgardsstader som gynnar bade miljdomassig
och social hallbarhet vill vi bidra till inkludering genom att bygga for
fler, oavsett alder, etnisk bakgrund eller ekonomi. Har ska man kunna
boialla skeenden i livet genom att det finns olika typer av bostader
och upplatelseformer. Internt har vi ocksa implementerat en strategi
for jamstalldhet och inkludering i organisationen och arbetet for att
varna en trygg arbetsplats med fa olycksfall har fortsatt.

Hur har ni hanterat de nya utmaningarna?

De stigande rantorna har ytterligare gjort det svarare att kunna aga
sitt eget boende och hojt trosklarna annu mer fér de som vill in pa
bostadsmarknaden. Det ar fortfarande bostadsbrist i manga kom-
muner och den situationen forvarras. Darfor ar OBOS Delaga dnnu
viktigare. Det &r en boképsmodell dar OBOS hjélper till med delar
av finansieringen och darmed ger fler méjligheten att dga sin egen
bostad. Det ar en av manga férdelar som vart medlemsprogram
ger och dar antalet nya medlemmar har fortsatt 6ka under 2022. Vi
arbetar med ansvarsfulla neddragningar nu nér det blivit nédvandigt
igen och samarbetar med manga parter for att ge mojligheter till
andra anstéallningar eller utbildningar fér de som drabbas.

=
Ulrika Liiv, kommunikations- och hallbarhetschef pa OBOS i Sverige.

Det ar mycket ny reglering inom hallbarhetsomradet,

hur méter ni det?

Vi har under aret arbetat med EU-taxonomin och rapporterat i linje
med den som en del av OBOS-koncernens rapportering. Detsamma
galler for rapporteringen av klimatrisker i linje med TCFD och den
nya regleringen kring Due Diligence kopplat till manskliga rattighe-
ter. Virapporterari ar ocksa enligt den nya GRI-standarden vilket
bland annat innebar att vi fornyat var vasentlighetsanalys. Vi gar mot
en tid med 6kad transparens och rapportering och det ar nagot vi
valkomnar.
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OBOS Sveriges vag mot
minskad klimatpaverkan

Enligt Boverket star de inhemska utslappen fran bygg- och fastighets-
sektorn for en femtedel av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser.
Dartill kommer utslapp fran importvaror. Totalt stod sektorn for ca 21
miljoner ton koldioxid-ekvivalenter. Det ar darfor avgérande att bygg-
och fastighetsbranschen minskar sin klimatpaverkan.

Under lang tid har fokus inom branschen endast berért energief-
fektivisering i driftskedet, men utifran ett LCA-perspektiv fér en
typisk byggnad utgér driften 50 procent av klimatpaverkan och
byggprocessen lika mycket, fordelat pa materialtillverkning 40 pro-
cent, byggskede 8 procent och rivning 3 procent. Enligt initiativet
LFM30, dar OBOS Sverige ar medlem, skulle branschen med idag
tillganglig teknik kunna halvera klimatpaverkan. De framsta hinder
som identifieras for 6kad framdrift i dessa fragor ar kunskap och
medvetenhet, men ocksa bristande samsyn kring definitionen
klimatneutralitet.

Samverkan mellan aktérer en forutsattning fér framgang

For att skapa forandring kravs att existerande I6sningar forbattras
och i manga fall att nya I6sningar utvecklas. Och for att realisera
I6sningar kravs oftast forandringar pa systemniva dar samverkan
mellan aktéreri olika skeden i bygg-och anlaggningsprocessen ar en
forutsattning. Resurseffektivitet och cirkulara I6sningar kommer att
fa en alltmer central del i arbetet.

OBOS Sverige var tidigt ute och hyllade krav om klimatdeklara-
tioner da vi tror pa att gemensamma satt att méta ar en forutsattning
for att fa till forandring. Fragan kring hur ett enskilt foretag och bran-
schen skapar bast varde for att na klimatneutralitet, dar aterbruk
och nya klimatneutrala material star i fokus, ar dock annu inte i hamn.
Klimatdeklarationer ar ett steg i ratt riktning men det I6ser inte hela
definitionsfragan kring begreppet klimatneutralitet.

LFM30 ar en av flera goda initiativ och en samlande kraft for att
driva klimatfragorna i branschen framat. Fér att leva upp till de krav
som LFM30 stéller pa sina medlemmar har OBOS Sverige utsett ett
bostadsprojekt som ska verka som ett pilotprojekt inom koncernen
for att na sa nara noll CO2-utslapp som mgjligt.

Fokus pa klimatpaverkan i byggskedet

Aven om hela livscykeln beaktas i arbetet och hela livscykelanalyser
genomfors, har OBOS Sveriges fokus framst legat pa att fa ner klimat-
paverkan i byggskedet genom att utvardera olika materialgruppers

klimatpaverkan och évervaga alternativa tillgangliga material, dar det
finns tillgangligt. En avgérande faktor for att lyckas i detta arbete ar ett
gott och nara samarbeta med vara leverantorer. Vi begar klimatinfor-
mation, EPD (Environmental Product Declarations), for byggmaterial
davi ser att de foretag som jobbar med denna typ av information i re-
gel har béattre fokus pa att fa ner klimatavtrycket for sina erbjudanden.
Parallellt med dessa nya arbetsprocesser och stora behov
av innovation for att fa fram nya klimatneutrala material star ocksa
mojligheter till klimatkompensation. Biokol, solceller och batterier ses
idag som barande initiativ i detta arbete. Dessutom har OBOS tagit
fram en guide for hur olika typer av vaxtlighet kan anvandas som kli-
matkompensation och vilka vaxter som ar med effektiva och passari
de olika vaxtzonerna.

Vi utvarderar I6pande effekten och vardet i de parallella sparen.
OBOS Sverige deltar dven aktivt i olika branschinitiativ, som syftar

att utreda vilka atgarder vi som bransch kan géra fér att minska vart
klimatavtryck.

Branschinitiativ for minskat klimatavtryck @

« Besma (energieffektiva smahus)

+ Framtidens design — Ateranvandning av
trabyggnaderi en cirkular ekonomi

* Biobaserat industriellt byggande
* TMF/svenskt tré/Rise programrad
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Vara mest vasentliga

hallbarhetsfragor

Under 2022 har OBOS Sverige uppdaterat vasentlighetsanalysen
som en del av det I6pande arbetet med OBOS hallbarhetsstrategi.
Arets vasentlighetsanalys ar i linje med de nya riktlinjerna i Global
Reporting Initative (GRI) och skiljer sig darmed fran férgaende ar

— béade visuellt och i innehall.

Vasentlighetsanalysen visar 14 identifierade omraden som delats
upp i kategori om vasentliga och viktiga fragor. Analysen baseras

pa den paverkan, positiv eller negativ, som OBOS Sverige har pa sin
omvarld. Som underlag till arets uppdaterade vasentlighetsanalys
har ett antal djupintervjuer genomférts med interna och externa
intressenter. Argumentationsanalysen har diskuterats i arbetsgrup-
pen for hallbarhetsfragor med utgangspunkt i vad OBOS Sverige kan
paverka och vad som paverkar OBOS Sverige. De vasentliga fragorna
har sedan definierat OBOS Sveriges uppdaterade fokusomraden.

Energieffektivitet, klimat och sidkerhet star hogt
Energieffektivitet, klimat, sdkerhet och arbetsmilj6 pa arbetsplatsen
arvasentliga fragor bade for intressenterna och fér OBOS Sverige.
Energieffektivitet i bostader och fastigheter ar en sarskilt vasent-

lig fraga eftersom OBOS Sverige har en stor paverkansméjlighet

att bidra till slutkonsumentens energieffektivitet. Klimat fortsatter
vara en prioriterad fraga. Aven har har OBOS Sverige den stdrsta
paverkansméjligheten i produktutbud om bostader och fastigheter
darindirekta utslapp har en stérre klimatpaverkan an den i fabriker.
Det handlar bland annat om material som képs in. OBOS Sverige

vill arbeta med att vara en positiv kraft och skapa positiva |6sningar
vid fortsatt byggande i tra for mer klimatsmarta hus. Har blir ocksa
biologisk mangfald en vasentlig fraga.

Sakerhet och arbetsmiljé pa arbetsplatsen ar fortsatt av stor
vikt, liksom i branschen i 6vrigt, och omfattar saval fabriker och bygg-
arbetsplatser som kontor.

Mangfald och inkludering i samhallet &r en vasentlig fraga
dar OBOS Sverige kan skapa levande och inkluderande miljéer runt
bostadsprojekt samt méta efterfragan pa bostader. Samhallsen-
gagemang ar hjartat av OBOS Sveriges verksamhet. Genom tata
samarbeten med kommuner och lokalsamhallen kan OBOS Sverige
bidra till integration och inkludering.

Viktiga och vasentliga fragor

Arets vasentlighetsanalys beaktar OBOS Sverige som verksamhet
och féljer GRI:s nya riktlinjer. Med hansyn till den stérre férandring
som skett inom GRI:s riktlinjer for vasentlighetsanalys som numera
baseras pa paverkansfaktorer snarare an intresse hos bolag och
dess intressenter finns en del forandringar fran forgaende ar. Den
nya standarden har lett till att bade klimat och energieffektivitet har
delats upp mellan egen verksamhet och fér bostader och fastighe-
ter eftersom bade paverkan och paverkansméajligheter skiljer sig
markant mellan de olika omradena. Bade klimat — bostdder och
fastigheter samt energieffektivitet — bostdder och fastigheter ar
en vasentlig fraga for OBOS Sverige men klimat — egen verksamhet
samt energieffektivitet — egen verksamhet resoneras vara viktiga
fragor for OBOS.

Fragor som kompetensutveckling och antikorruption re-
sonerades forgaende ar vara vasentliga fragor och i ar ses vara
viktiga fragor for OBOS Sverige. Med hanvisning till OBOS Sveriges
affarsverksamhet och var foretaget kan paverka och bli paverkade
som mest ar dessa fragor definierade som viktiga. OBOS Sverige
6vervakar och arbetar med dessa fragor for att fortsatta vara en
positiv kraft i samhallet.
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Viktiga fragor Vasentliga fragor

* Energi — egen verksamhet * Energi — bostader och fastigheter
e Klimat — egen verksamhet * Klimat — bostader och fastigheter
e Cirkulart byggande * Biologisk mangfald

e Kompetensutveckling e Sakerhet och arbetsmiljo pa

.. . . arbetsplatsen
o Jamstalldhet pa arbetsplatsen

. . * Mangfald och inkludering i samhallet
* Mangfald pa arbetsplatsen

. . . * Samhallsengagemang
e Arbetsvillkorileverantorsledet

Antikorruption

OBOS Sveriges paverkansgrad inom hallbarhetsfragorna.
Vasentliga fragor ar fragor som har eller bedéms kunna ha stor
negativ eller positiv paverkan pa hallbar utveckling.
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Tillsammans for Sy,

de globala malen oy

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
For att nd FN:s globala hallbarhetsmal kravs ekonomisk tillvaxt som sam-
tidigt varnar om social och miljémassig hallbarhet. Att bidra till ett mer
hallbart samhalle ar ett av malen i OBOS strategi fram till 2026. | OBOS
hallbarhetsprogram har vi under 2022 valt att framfor allt férhalla oss till
11 av FN:s 17 mal for hallbar utveckling, varav sex prioriterade mal ligger

narmast karnverksamheten.

Jamstalldhet

Arbetet for okad jamstélldhet ar ett standigt pagaende
arbete inom OBOS. Vart langsiktiga mal ar att ha 100
procent jamstalldhet mellan man och kvinnor i chefs-
positioner. SID: 52

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Vara varderingar ligger till grund for var uppfo-
randekod, som vagleder oss i vart arbete och hur vi ska
agera mot varandra. | leverantérsportalen granskar

vi vara leverantorer for att sakerstélla att de arbetari
enlighet med vara varderingar. SID: 62-64

Tllw
i

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Vi stéller hoga hallbarhetskrav pa var egen produktion
i allt fran sakerhetsforeskrifter till energieffektivitet
och materialval. SID: 48,50

Vi arbetar aven med:

God hélsa och vélbefinnande

Halsa och god arbetsmilj6 ar prioriterade fragor
inom OBOS Sverige och vi bedriver olika aktivite-
ter och kontinuerlig utbildning for att halla dessa
fragor i fokus bland alla medarbetare. Genom
olika samhallsinitiativ bidrar vi aven till 6kad halsa
och valbefinnande hos bade barn och vuxna pa de
orter dar vi verkar. SID: 35, 50, 54

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

nfe

Hallbar energi for alla

Vi erbjuder solceller som tillval till vara hus for att
framja produktion av fornybar el. Vi installerar
ocksa solcelleri manga av vara bostadsprojekt och
kommersiella projekt. SID: 42

Minskad ojamlikhet
Vi tror pa att en organisation utvecklas genom
mangfald bland sina medarbetare. Var ambition

10 sl

-

= Bisk ne s )
- ar alltid att man, kvinnor, unga och aldre samt

personer med olika kulturell bakgrund ska kunna

arbeta och trivas tillsammans. SID: 52

13 BEKAMPA KLIMAT-

P 4

Hallbara stader och samhillen

OBOS utvecklar bostader for alla grupper i samhal-
leti alla upplatelseformer. Samhallsfastigheter for
vard och omsorg, forskolor och andra kommersiella
fastigheter ingar ocksa i vart utbud. SID: 8-19

Hallbar konsumtion och produktion

Majoriteten av det material som vi byggeriinom
OBOS Sverige ar tra, ett fornybart byggmaterial
som kommer fran lokala leverantorer och skogarna
runt omkring oss. SID: 42

Bekampa klimatforandringarna

Vijobbar for att minska energiférbrukningen
genom att miljécertifiera vara hus och fastigheter.
Vivaljer ocksa hallbara material, samt nyttjar nar-
hetsprincipen vad géller transporter och upphand-
ling. SID: 24, 40-49

FORANDRINGARNA

Ekosystem och biologisk mangfald

OBOS varnar om den biologiska mangfalden
genom hela byggprocessen. Fér att minimera
skadorna som gors i ekosystemet gor vi utvarde-
ringar gallande omradet som bebyggs. Vi stravar
aven efter att plantera vaxter som framjar den
biologiska mangfalden. SID: 48

Genomfoérande och globalt partnerskap

| arbetet for att strava mot en mer hallbar
utveckling initierar och deltar OBOS i en rad
strategiska samarbeten t ex med akademin,
kommuner, leverantdrer och andra viktiga
intressenter. Leverantdrsportalen sakerstaller
att de leverantorer vi arbetar med delar vara
varderingar. SID: 24, 34, 64, 68-69

17 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&
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Resultat i arbetet under 2022

For flera av de globala malen kan OBOS bidra till en forbattring pa

ett tydligt och matbart satt.

Under fokusomradet "Battre affarer genom samhallsengagemang
och innovation” mater vi antalet medlemmar i vart medlemsprogram,
darvi ser att vi haft en positiv utveckling mellan 2021 och 2022. Vi
mater ocksa antalet kommuner dar vi ar aktiva med bostader och
projekt - har blev utfallet 162 kommuner 2022. En 6kning mot 148
kommuner foregaende ar.

Under fokusomradet "Klimat- och miljdansvar" mater vi bland
annat elanvandning, energianvandning och vaxthusgasutslapp per
tillverkad enhet. Har ser vi att vi har lyckats minska vara vaxthusgas-
utslapp och elanvandning per tillverkad enhet.

Utveckling f6r utvalda KPl:er

[l Bittre affdrer genom
samhaillsengagemang och innovation

Antal medlemmar i medlemsprogrammet
Antal svenska kommuner OBOS
var verksamma i under aret
B Ansvarivardekedjan
N6jd Kund-index
- Myresjéhus
- SmalandsVillan
- OBOS Projektutveckling
Trygga, kompetenta och engagerade medarbetare

Andel kvinnor i organisationen
Total andel medarbetare som utbildats i uppférandekoden
LTAR

Bl Klimat- och miljpansvar

OBOS Sverige

- Andel avfall som atervinns

- Elanvandning (per tillverkad enhet)

- Energianvandning (per tillverkad enhet)

- Vaxthusgasutslapp CO2e (per tillverkad enhet)

Under fokusomradet "Trygga, kompetenta och engagerade medar-
betare" mater vi bland annat andel kvinnor i organisationen, dar vi
ser att vi har okat fran 261 till 28 % kvinnor. Vi méater ocksa LTAR, dar
vi dessvarre ser en nagot negativ trend, men samtidigt en minskning
av antalet allvarliga olyckor, fran 4 till 1.

Under fokusomradet "Ansvar i vardekedjan" mater vi bland
annat kundndjdhet i alla varumarken. Har ser vi dessvarre en negativ
trend inom bada vara styckehusvarumarken. Vi ser att vi tyvarr
har minskat vart NKI i vara styckehusvarumérken Myresjéhus och
SmalandsVillan - detta mycket pa grund av langre leveranstider till
foljd av materialbrist.

Utfall 2021 Utfall 2022 Trend FN:s globala mal
8993 12796
10 25 =
148 162 N @ | M+
67 65 9 I 12 o
73 70 & | O
74 74
261% 28%
85, 8% (o Ol EE— B
° ° <> g‘ ﬁi —M/\v
3,06 4,0
21% Al [ (™ s
4,6 MWh 4,2 MWh & O >3
7.4 MWh 81 MWh
0,31 ton 0,29 ton

Neutral trend

Positiv trend Negativ trend
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Battre affarer genom samhalls-
engagemang och innovation

Bostader ior hela livet

i tradgardsstaden

OBOS har som bostadsutvecklare ett ansvar att bygga for framtiden.
Vivet att 7 av 10 vill bo i eget hus och genom blandad bebyggelse kan
vi uppfylla dessa drommar. Vi tror att tradgardsstader ar framtidens
fortatning och det basta alternativet for att skapa bade socialt och

miljdmassigt hallbara stadsdelar.

Trots att 70 procent av Sveriges befolkning vill bo i eget agt hus ar
Sverige det land i Europa som har fjarde lagst andel smahusbygg-
nation. Orsaken ar framst att den kommunala planlaggningen inte
prioriterar den typen av bostader. Genom att bygga tradgardsstader
med plats fér olika typer av manniskor i olika boende- och upplatel-
seformer tillater vi mangfald med hem for fler manniskor med olika
bakgrund och mojliggér for levande bostadsomraden som ar bade
socialt och miljémassigt hallbara.

OBOS vision om Tradgardsstaden

OBOS vision om Tradgardsstaden uppstod i en vilja att géra skillnad

i det bostadspolitiska landskapet. Tradgardsstaden ar en gron, trygg
och trivsam plats, dar vi bygger bostader fran hela vart erbjudande i
olika upplatelseformer, ofta miljécertifierat och industriellt i tra, och
ibland dven med vara boképsmodeller som gor att fler far tillgang

till ett eget, gt boende. God service, kommunikation och trivsamma

gatunatverk ar en del i OBOS vision om Tradgardsstaden, saval som

en attraktiv arkitektur i en vacker boendemiljo.

Bostadsomraden dar manniskor vill bo och leva

Tradgardsstadens trivsel bygger pa tydliga regler om utformning och
innehall. Husen ar oftast placerade néara gatorna och arkitekturen

ar val sammanhallen. Blandningen av olika typer av bostader skapar
en socialt god milj6. PA OBOS tror vi pa en tradgardsstad dar man
kan leva hela livet. Genom att erbjuda allt fran mindre lagenheter och
bostadsratter med bokdpsmodeller till 2ganderatter och fastigheter
for vard och omsorg ar vi med och bygger omraden dar man kan
gbra boendekarriar.

Gronaytor och faktorer fér en miljémassig hallbarhet

En blandning avsmahus i tra och miljécertifierade flerbostadshus
skapar en miljomassigt hallbar stadsdel som kan rymma manga
invanare som far tillgang till bade privata och offentliga grona

ytor. Tillhandahallandet av grénomraden bidrar tillsammans med
blandningen av bostader och byggnadernas laga klimatpaverkan till
en hog hallbarhetsprestanda i tradgardsstaden. | Tradgardsstaden
ryms aven faktorer sdsom miljécertifiering av bostader, anvandning
av férnybar energi sdsom solceller, samt laddstolpar for elbil.

Las mer om OBOS tradgardsstadskoncept pa https://obos. se/
kommun-foretag/bostadsutveckling/tradgardsstaden/

4 I
Kriterier for Tradgardsstaden ()

« Blandad bebyggelse
< Blandade upplatelseformer
Livet mellan husen
Bostader for alla aldrar
Miljécertifierade och sunda kvalitetsbostader
En servicepunkt

« Attraktiv, varierande och val sammanhallen
arkitektur

*  Kommunikation och goda férbindelser

Mindre slingrande gatunatverk
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CASE

Social hallbarhet i fokus
for OBOS under H22

Den 30 maj till 3 juli 2022 arrangerades Helsingborgs stora stadsmassa
H22, med fokus pa hallbarhet och innovation for framtida stadsplanering.
OBOS deltog under massan med aktivitet inom tva olika huvudspar:
"OBOS Tradgardsstad — Hem for fler" och "Fotboll for alla”.

Konceptet OBOS Tradgardsstad — Hem for fler, synliggjordes dels
genom en paviljong pa People’s Walk i Oceanhamnen, dar besokare
ocksa kunde lamna sina jamlikhetsbudskap som sedan blastrades in
i marken — dels genom en seminariedag pa Marina Plaza dar ett 100-
tal kommunala representanter lyssnade in till tre olika seminarier,
dar tradgardsstaden var ett av tre teman.

— OBOS Tradgardsstad — Hem for fler, ar en vidareutveckling
av vart tradgardsstadskoncept som vi redan idag arbetar aktivt med,
sager Ulrika Liiv, hallbarhetschef pa OBOS i Sverige. H22 blev var
testbadd for konceptet, som har ett starkt fokus pa alla manniskors
lika rattigheter och mojligheter genom varden sdsom gemenskap,
trygghet och inkludering. Nu fortsatter vi foradling och utbildning av
det internt och ser fram emot att kunna boérja paketera konceptet i
vara projekt i framtiden.

Foérutom tradgardsstadstemat pa seminariedagen belystes
aven OBOS arbete med boképsmodeller, och samarbetet med
fotbollen i tva separata seminarier. Koncernchef Daniel Kjgrberg
Siraj narvarade fran OBOS, saval som Joakim Henriksson, VD for
OBOS Sverige och Sofia Ljungdahl, VD for OBOS Nya Hem. Nagra av
de externa namnen var Robert Boije, chefsekonom pa SBAB, Bjérn
Bensdorp Redestam, avdelningschef for stadsplaneringsavdelning-
en Helsingborgs stad, Beatrice Clarke, hallbarhetschef pa Svensk
Elitfotboll, och Andreas Granqgvist, sportchef herr HIF och tidigare
landslagsspelare.

Fotbollssparet strackte sig ocksa ut till Olympia Arena i
Helsingborg. En skolfotbollsdag arrangerades tillsammans med
Helsingborgs IF i samrad med skolor i det lokala naromradet for att
fa fler barn och ungairoérelse. OBOS narvarade ocksa pa Olympia
som matchvard vid tva Allsvenska-matcher nar HIF spelade samt vid
en U21-landskamp.

— Alla event pa Olympia Arena blev riktigt lyckade med manga beso-
kare och manga glada barn och ungdomar, sager Christian Aleha-
gen, chef for varumarke och samhallsansvar. Nu nar vi har massan
bakom oss kommer vi att fortsatta att tillgangliggéra fotbollen for
unga i Helsingborg genom skolfotbollsturneringar tillsammans med
Helsingborgs IF. Vi ser att fotbollen ar viktig for att gora skillnad i
samhallet bade vad galler psykisk och fysisk halsa sa det ar nagot vi
som bostadsutvecklare vill stalla oss bakom.

OBOS huvudsakliga mal med att delta under H22, férutom att
bidra till innovation och hallbarhet inom bostadsutveckling, var att
traffa kommuner, 6ka kinnedomen om OBOS, mojliggora for fler
markaffarer med Helsingborg och darmed ocksa varva fler medlem-
mar.

— Allt detta ar mal som vi ar stolta att kunna saga att vi har
lyckats med, sager Ola Petersson, projektledare for H22 pa OBOS. Vi
sag ett stort intresse for vara hallbarhetsfragor, bade fran privat-
personer som besotkte var paviljong, men ocksa fran den davarande
bostadsministern och fran de kommuner som lyssnade in till semi-
nariedagen. Det har starker oss framat nar vi ser att vi ar pa ratt spar
med de viktiga fragor vi arbetar med.

H22 i siffror ()

* 1000 000 besokare totalt

» 30000 besdkare till Oceanhamnen

¢ 3000 inlamnade jamlikhetsbudskap

» 300 blastrade budskap pa People’s Walk

N /
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| tornet kunde bestkare Iamna jamlikhetsbudskap som sedan
blastrades in i marken pa People's Walk.

>

Ola Petersson, projektledare for H22 pa OBOS, utanfor paviljongen
pa People's Walk.
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Mangftald och inkludering
— en viktig del av OBOS erbjudande

Som medlemsorganisation och bostadsutvecklare ar det helt vasentligt for
OBOS att ha ett erbjudande som majliggdr for medlemmarna att kunna bo
dar det passar dem bast, i bostadsomraden med ett stort fokus pa trivsel
och livet mellan husen. Genom att bygga brett, dar manniskor vill bo och
leva, bidrar vi till mangfald och inkludering i vara projekt.

Produkter for stad och landsbygd

OBOS har ett produktutbud som goér det mojligt for oss att bygga
bade i stad och pa landsbygd. Villor fran Myresjéhus och Smalands-
Villan, ofta pa egen mark och ibland genom vart koncept Flyttklart
som innebar att husen byggs och siljs fardigbyggda som nyproduk-
tion pa begagnatmarknaden. Husen byggs och saljs ocksa genom
bade sma- och storskaliga projekt, bade pa landsbygd och pa tillvax-
torter eller platsbyggt i storstadsregionerna. Under 2022 var OBOS
Sverige aktivai162 av 290 kommuner.

Genom tradgardsstader bygger vi for fler

OBOS koncept om Tradgardsstaden ar en tydlig vision dar vi férenar
samtliga varumarken och produkter for att uppfylla manniskors bo-
stadsdrémmar. Vivet att 7 av 10 manniskor drémmer om att bo i eget
hus, och i konceptet tradgardsstaden gor vi just det méjligt genom
att bygga i olika boende- och upplatelseformer. Har har vi fokus pa
bade gron och social hallbarhet. Som ett led i var satsning under
stadsméssan H22 forfinar vi detta koncept framat, med ett starkt
fokus pa manniskors lika rattigheter och mojligheter.

Med medlemmarnai fokus

OBOS ar en medlemsorganisation sedan koncernen grundades i
Norge 1929. Det innebar att vi ska bygga fér medlemmarna, och att
den vinst som aterinvesteras i verksamheten gar till bostader och
annan verksamhet som ar till gagn for medlemmarna. Darfor har
medlemmar fértur bade pa tomter, bostader och flyttklara hus.
Medlemmar far ocksa tillgang till sarskilda trygghetspaket kopplat
till sitt bostadskop samt férbehalls mojligheten att kopa en bostad
genom nagon av OBOS boképsmodeller. OBOS ger ocksa tillbaka
upp till 10 procent av vinsten till samhallsframjande initiativ som pa
olika satt gynnar medlemmarna.

Tillgang till boképsmodeller

OBOS-medlemmar har tiligang till att kopa bostader med OBOS
boképsmodelleri utvalda projekt fran OBOS. OBOS Deléaga innebar
att man som kdpare inledningsvis képer en andel pa mellan 50 och
90 procent av bostaden, medan OBOS &ger resterande andel. Man
har sedan magjlighet att successivt 6ka sitt &gande tills man ager hela
bostaden sjalv.

Antal OBOS-medlemmar

i Sverige
2020 2021 2022
4132 8993 12796

Samarbeten och medlemskap

Genom medlemskap i olika branschorganisationer och natverk ar vi
med och paverkar och tarin ny kunskap for att pa olika satt bidra till
en mer hallbar bostadsmarknad.

4 I
Har ar nagra av OBOS i )
medlemskap per 2022:

* TMF (Tra- och Mébelféretagen)
* Almega
BeSma (natverk for energieffektiva smahus)
* LFM30 (lokal fardplan Malmé 2030)
H22 (stadsméassan)
Innovationsmiljén Smart Housing Smaland
Klimatradet i Jénkdpings lan
* Boframjandet
« SES (Sponsrings & Eventsverige)
« Trabyggnadskansliet
Forever Friends
Bostadspolitik.se
« Teknikforetagen
Trygg BRF
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OBOS ger barn och ungdomar

en roligare fritid

Samhaéllsansvar ar en del av OBOS strategi. Darfér gar en del av var
vinst tillbaka till samhallsframjande initiativ pa de orter dar vi bygger
bostader. Detta gor vi genom OBOS ger tillbaka och OBOS Jubel. Under
2022 har vi bland annat traffat avtal med Tim Bergling Foundation och

beviljat medel till 23 féreningar.

OBOS ger tillbaka ar koncernens strukturerade program genom
vilket frivilligorganisationer och idrottsféreningar kan fa stéd till
sociala och miljomassiga initiativ. Nagra goda exempel under 2022
ar fortsatt aktivering inom Svenska Skidférbundets initiativ Alla pa
sno, samt fortsatt samarbete med idrottens miljéorganisation Stada
Sverige.

Genom OBOS ger tillbaka har vi ocksa traffat ett avtal med
Tim Bergling Foundation, som bygger musikstudior med syfte att
forebygga psykisk ohalsa bland barn och unga vuxna. OBOS samar-
bete med Tim Bergling Foundation innebar att OBOS blir Founding
Partner och bidrar till att stétta stiftelsens ambition om att bygga tio
musikstudior 6ver en tvaarsperiod runt om i Sverige. Arbetet med
detta pabérjas under 2023.

Under 2022 stéttade OBOS 97 féreningar, projekt och sam-
hallsinitiativ runt om i landet. Vi ar aktiva med samhéllsprojekt och
sponsring pa de flesta orter dar vi har kontor och bostadsprojekt.

Lansering av OBOS Jubel

OBOS Jubel har funnits inom OBOS norska verksamhet sedan 2020.
| oktober 2022 lanserades det dven i Sverige, med malet att ge fler
barn och unga en meningsfull fritid. OBOS Jubel &r en del av OBOS
ger tillbaka och koncernens samlingsnamn for den del dar forening-
ar och organisationer sjalva kan anséka om medel. OBOS Jubel delar
arligen ut en miljon kronor i Sverige till idrottsorganisationer och
féreningar som har ansékt om stod. Aven bostadsrittsforeningar
kan ans6ka om medel. Utdelning sker en gang arligen.

Pengarna ska ga till att starta eller fortsatta utveckla aktiviteter
for barn och unga. Medlen delas ut dar fysiska platser ar lattillgang-
liga och uppmuntrar till spontanrérelse i bostadsomradet. Sam-
lingsplatser med en 6ppen och valkomnande verksamhet, dar det
spontana idrottandet - men ocksa kulturutévandet - star i centrum.

2022 beviljade OBOS stdd till 23 féreningar som ansékt om
medel fran OBOS Jubel.

Las mer om OBOS Jubel har: https://obos.se/samhallansvar/spons-
ring/jubel/

T

<«

OBOS &r huvudpartner till Svenska Skidférbundets verksamhet Alla pa sno.

OBOS ar samarbetspartner till organisationen Stada Sverige.



36 / BATTRE AFFARER GENOM SAMHALLSENGAGEMANG OCH INNOVATION

OBOS samarbete
med idrotten

Genom att stotta frivilligverksamheter och viss
elitverksamhet inom idrotten bygger OBOS
varumarket pa den svenska marknaden samti-
digt som vi bidrar till roliga formaner for vara
medlemmar och stddjer organisationer i deras
samhéllsengagemang. Under 2022 har OBOS
bland annat gatt in som huvudpartner till Hand-
bollsligan och startat upp projektet Framtidens
innebandy tillsammans med Svensk Innebandy.

Sponsring pa elitniva

Pa elitniva ar OBOS sedan 2018 titelsponsor till damallsvenskan, som
i och med sponsorskapet bytte namn till OBOS Damallsvenskan. Ett
ar senare tog OBOS ocksa ett beslut om att kliva in i elitfotbollen pa
herrsidan. Infor sdsongen 2019 blev OBOS officiell partner till Svensk
Elitfotboll. Samarbetet med SEF omfattar nu ocksa ett sponsor-
skap som presenting partner till Superettan och officiell partner till
Allsvenskan. Under 2021 blev det ocksa offentligt att OBOS garin
som officiell partner till Svenska Fotbollférbundet. OBOS ar dven
huvudpartner till Svensk Innebandy sedan 2021, huvudpartner till
Handbollsligan och partner till SHE-ligan sedan 2022.

Insatser pa grasrotsniva

De olika partnerskapen innebar ocksa samarbeten pa projekt- och
grasrotsniva. OBOS stéttar till exempel Svenska Fotbollférbundets
initiativ Fotbollsskolan Lira Blagult och Fotbollsskolan i idrottssvaga
omraden. Genom Svensk Innebandy har OBOS under 2022 pabdérijat
aktiveringen av projektet "Framtidens innebandy”, som syftar till att
for att fa in fler medlemmar i féreningarna.

Via OBOS ger tillbaka stottar OBOS ocksa initiativet #vistal-
lerupp inom handbollen. Har méts barn och ungdomar med olika
bakgrund i saval handbollsskolor som andra aktiviteter efter skoltid
— alla med malet att ge fler barn och ungdomar en meningsfull fritid.
Varje klubb valjer sjalv vilka aktiviteter de ordnar inom omradena
hélsa, integration, inkludering och utbildning.

OBOS ar ocksa med och sponsrar féreningar och klubbar
pa grasrotsniva i hela Sverige — exempelvis inom simning, pingis,
ridning, bandy, hockey, innebandy, golf och alpint.
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MyresjShus
oOoBOS Smalandsw

N
OBOS har sedan 2018 ett aktivt engagemang i elitfot-
boll, bade pa dam- och herrniva.

<«
Som huvudpartner till Handbollsligan och ligapartner
till SHE &r OBOS ocksa med och stédjer initiativet
#vistallerupp.
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CASE

Framtidens innebandy
ska sattafler barnirorelse

Pandemin hade forodande effekter pa inne-
bandyn och gjorde att manga, framfér allt barn, Framtidens innebandy isiffror @
slutade. Vi pa OBOS har darfor tillsammans
med Svensk Innebandy lanserat konceptet

» Konceptet nadde ut till hela 8 distrikt

“Framtidens innebandy”, med Syftet att bygga + 69 féreningar blev en del av Framtidens
broar mellan skolor och géra det lattare for TG 2ETE T a7 et 5
skolelever att hitta till en férening och pa den ¢ el e LS e

» 809 skolklasser besoktes (Totalt 16150 elever
dar man raknat pa ett snitt pa 20 elever/klass)

vagen fa fler barn i rérelse.

* Samtliga féreningar som deltog 2022
planerar att genomfora skolbesdk dven 2023

— P&4 OBOS har vi en historik bade i Norge och Sverige vad galler att \ J
stddja barn och ungdomar genom olika rérelseframjande aktiviteter.
Genom samarbetet med Svensk Innebandy kommer vi att bidra pa
flera plan genom olika projekt fér att fler barn och ungdomar ska fa
uppleva Sveriges storsta inomhussport, sager Christian Alehagen,
chef for Varumarke och Samhallsansvar pa OBOS i Sverige.

Framtidens innebandy &r ett aterrekryteringsprojekt som
genomfors tillsammans med innebandyféreningar runt om i Sve-
rige. Féreningarna kommer vara ute bland skolor och jobba med
aterrekryteringen av spelare. Forhoppningen med initiativet ar att
fa fler barn och unga tillbaka in i innebandyn da de tva pandemiaren
praglats av installda traningar och matcher

— Det har ar en viktig del i var satsning att behalla och rekryte-
ra och en stor mojlighet att na ut till skolor. Att driva en skolsatsning
for att vacka intresset for innebandy ar nagot som vi vet fungerar. Vi
har sett féreningar och distrikt géra liknande projekt for att vacka
intresset for var sport, vilket ar ett viktigt uppdrag fér innebandyn.
Innebandy ar en rolig och enkel sport att borja spela, men da kravs
det att vi nar barnen pa ett kul och pedagogiskt satt, sager Hanna
Wiklund, barn och ungdomsansvarig pa Svensk Innebandy.

Lyckat genomférande pa skolor och fritids

Svensk Innebandys vision ar att bli folksporten och med hjalp av
projektet Framtidens Innebandy med OBOS vill organisationen na
fler. Tillsammans med distrikt och féreningar éver hela landet er-
bjuds skolor och fritids prova-pa-dagar och organiserade skolbesok.
Féreningar i skolornas naromrade kommer ut och leder roliga och
inkluderande innebandyaktiviteter. Malet ar att skolelever far mer
rérelsegladje och far upp intresset for att idrotta tillsammans.

— Under hosten testade vi konceptet tillsammans med SK Vide,
Upplands Innebandyférbund och Svenska Innebandyférbundet. Det
blev en lyckad dag och utifran detta kunde vi ta avstamp i att satta N
planen for 2023, avslutar Christian Alehagen. Christian Alehagen, chef for varumarke och samhéllsansvar.
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Klimat- och miljoansvar

Att effektivisera energiforbrukningen
— en viktig del i omstallningen

OBOS Sverige bygger bostader och fastigheter med ett fokus pa Idsningar
for att minska energiforbrukningen och mojliggéra energieffektivisering i
hela vardekedjan och inte endast internt hos OBOS Sverige.

P& OBOS Sverige vill vi bidra till att alla ska kunna leva och bo sa
energieffektivt som mojligt. For att bidra till slutkonsumenters
omstéllning till en mer energieffektiv vardag jobbar vi kontinuerligt
med att sékerstélla att vart erbjudande ar anpassat for kommande
energibehov. Energifragan ar viktig for OBOS Sverige och har varit
sarskilt relevant under 2022 da aret fortsatt kantats av elkris och
energibrist.

Energieffektiva hus
OBOS Sverige bygger hus primart i tra, ett férnybart material som
forbrukar mindre energi an andra material och darmed bidrar till &n
mer energieffektiva hus ur ett livscykelperspektiv. Vi jobbar ocksa
med effektivisering fram i var vardekedja med exempelvis effektiva
ventilations- och varmesystem, vélisolerade fonster och vaggar.
Tillvalserbjudande som solceller finns ocksa fér kund att valja. Hos
vara kunder ger arbetet bade kostnadsbesparingar samt en lagre
belastning pa miljé och klimat.

| den egna verksamheten ser OBOS Sverige ett dubbelt varde-
skapande i att kontinuerligt se 6ver var energieffektivitet eftersom
det leder bade till samhallsfordelar som energibesparing och mins-
kad klimatpaverkan och samtidigt sanker kostnader.

Energikartlaggning
En del av vart kontinuerliga arbete med att se 6ver verksamhetens
energieffektivisering &r den energikartlaggning som har gjorts
tillsammans med Sweco. Arbetet hari ar inneburit en detaljerad
energikartlaggning av respektive fabrik. Kartlaggningen av OBOS
Sveriges energibalans har gjorts dar vi identifierat aktiviteter och
resurser med markbar energiférbrukning.

Med hjalp av energikartlaggningen har vi ocksa kunnat iden-
tifiera omraden i behov av energieffektivisering for att vidare vidta
atgarder.

Utvecklingen under 2022

Bade vaxthusgasutslapp per tillverkad enhet (se sid 47) och elan-
vandning per tillverkad enhet har under aret minskat. Vi kan dock se
en 6kning pa energianvandning per tillverkad enhet vilket kan fér-
klaras med att vi har haft en 6kad produktion. Detta har lett till mer
spill av tra, vilket i sin tur ger mer flis. Det flis som genereras anvands
for att varma upp vara fabriker och huvudkontor vilket ger utslag pa
energianvandning per tillverkad enhet

N
| flera av vara projekt installerar vi solceller.

Energianvandning totalt 2022 (kWh)

B i
He
. Diesel
. Bensin

Eldningsolja
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Energianvandning inom Energianvandning per Elanvandning per
organisationen tillverkad enhet tillverkad enhet

‘ 2021 (kWh) 2022 (kWh) MW MWh

Flis 6727200 8556 000

h
10 ~ 10
El 5642 401 5499 228 9 9
Diesel 1707 915 1827 494 8 8
~
Bensin 114187 68 441 < ©
~ 6
Eldningsolja 75740 21640
Fjarrvarme 0 0 4 -~
) ©
Etanol 0 0 a )
HVO 1737 0 2
Biodiesel 379 907 0
0 0

TOT: 14 649 087 15972 623 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

o

o~
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Sa minskar vi vart klimatavtryck

Bostadssektorn star for nastan 20 procent av Sveriges klimatavtryck. Inom
OBOS arbetar vi standigt for att bidra till den nédvandiga omstallningen. Mate-
rial med lag klimatpaverkan, yteffektiva bostader och energieffektiva losningar
ar en sjalvklarhet i varje leverans. Vi staller hoga krav pa vardekedjan, bland
annat genom miljokrav mot leverantoérer och entreprendérer. Under 2022 har
vi lagt fokus pa att utveckla var metod for klimatdeklarationer och undersoka
vilken klimatpaverkan olika material har. Vi har aven undersdkt hur vi kan byta
ut material och anpassa vara projekt for att fa en minskad klimatpaverkan.

OBOS vill bidra till att alla ska kunna leva och bo sa energieffektivt
som mojligt och med minsta mojliga miljopaverkan, vi arbetar darfor
kontinuerligt for att sakerstélla att vara koncept och produkter ar
anpassade for kommande energikrav. | alla beslut tar vi dven hansyn
till forsiktighetsprincipen, vilket innebar att vi undviker onddiga
risker kopplat till miljopaverkan. Under 2022 har inga évertradelser
av miljélagstiftningen skett inom OBOS Sverige.

Klimatsmart byggandei tra

Inom OBOS Sverige bygger vi primart i tra, bade genom Smalands-
Villan och Myresjéhus nar vi tillverkar villor, samt genom varumarket
OBOS nar vi bygger radhus, kedjehus, parhus, flervaningshus eller
friliggande hus i stérre projekt. Tra ar en inhemsk, férnybar ravara,
som ocksa forbrukar mindre energi an andra material och bidrar
till 1agre utslapp av koldioxid. Aven konstruktionsmassigt star sig tri
mycket val jamfért med andra byggmaterial. Det ar latt, formbart
och latt att bearbeta — samt starkt i férhallande till sin vikt. Detta goér
att det lampar sig val i barande konstruktioner. Trakonstruktioner
kan nu dimensioneras brandtekniskt med nya berékningsmodeller.
Trastommar har ddarmed blivit ett konkurrenskraftigt alternativ aven
for flervaningshus.

Val for hallbara projekt

Inom OBOS arbetar vi aktivt med att bevara och hitta miljéframjande
aspekter som gynnar bade de boende och miljon. | utvecklingen av
ett nytt projekt utvarderas darfor alltid tillgangen till ekosystem-
tjanster i omradet. Det kan vara allt fran trad som vi véljer att bevara
genom en strategisk placering av husen, till férdrdjning av dagvatten
med hjalp av grona tak eller bikupor for att framja pollinering. Aven
lekplatser, solpaneler och delningspooler for bilar och cyklar ar akti-
va val som vara projektutvecklare har med sig nar vi skapar hallbara
bostadsomraden.

OBOS Sveriges arbete med klimatdeklarationer

Fran och med 1 januari 2022 ar det lagkrav pa att klimatdeklarera vid
uppfoérandet av nya byggnader. Under 2021 har vi darfor lagt stort
fokus pa att ta fram en process for detta. Under 2022 har vi paborjat
arbetet med att klimatdeklarera vara bostader och vidareutvecklat
var metod, se case pa nasta uppslag.

Miljovillkor fér transporter

OBOS stravar standigt efter att effektivisera transporterna av saval
ravaror och material som av fardiga produkter. Fér korta transporter
valjs merparten av ravaror fran narliggande leverantérer. Majoriteten
av alla transporter utférs av externa parter, och i inkdpen stalls alltid
krav pa att transporterna ska genomféras med miljéklassade fordon.
En del transportérer anvander det fossilfria branslealternativet
HVO100 och en tat dialog med transportorer halls géllande hur koldi-
oxidutslappen kan minskas ytterligare. | avtal forbinder sig speditorer-
na till de krav som stélls i OBOS Sveriges miljovillkor for transporter.
Det innebar ocksa att de ska redovisa rutiner for ett systematiskt
miljéarbete som minskar miljopaverkan fran uppdraget.

OBOS Sverige stravar efter att kdpa in virke fran lokala leve-
rantorer (inom en radie pa 200 km fran fabrikerna i Myresjé och
Vrigstad). Under 2022 var 82 procent av virket inkdpt fran lokala
leverantorer.
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19 klimatdeklarationer
klara i OBOS Sveriges regi

Fran den 1 januari 2022 maste byggherrar redovisa vilken klimatpaverkan
nya byggnader har. Fran det datumet tradde namligen lagen om klimatde-
klaration for byggnader i kraft, vilket innebar att Sverige blir ett av de forsta
landerna med detta lagkrav. Under 2022 har OBOS Sverige gjort 19 klimat-
deklarationer baserat pa utrakningar for Myresjohus och SmalandsVillan.

Redan under 2021 paborjade OBOS Sverige arbetet med att forbe-
reda infér att lagen om klimatdeklaration for byggnader skulle trada i
kraft. Vi tittade bland annat pa vad lagkravet innebar, hur det paver-
kar arbetsmetoden och vilka rutiner som behdéver etableras for att
uppfylla lagkravet. Ett stort fokus 1&g pa hur vi med hjalp av data fran
affarssystemet och berakningar i Byggsektorns miljoberakningsverk-
tyg kunde skapa processer for att klimatdeklarera.

— Vi har fatt in en god rutin kring detta och idag gor vi en
klimatdekaration relativt smartfritt, &ven om varje enskilt avtal fort-
farande innebar lite nya berakningar, sager Sara Nycander, utveck-
lingsingenjor pa OBOS Sveriges avdelning for teknik och utveckling.
Berékningarna ska genomféras i alla de projekt dar en privatperson
inte ar en byggherre. Det innebar att Myresjohus och SmalandsVillan
endast klimatdeklarerar nar de bygger sa kallade flyttklara hus (in-
flyttningsfardiga hus pa tomter utvalda av foretaget). Projektutveck-
lingen pa OBOS Sverige innefattas dock alltid av den nya lagen och
det galler samtliga produkter sdsom visningshus, bostadsprojekt,
LSS-boenden och férskolor.

Under 2022 har OBOS Sverige gjort 19 klimatdeklarationer for
flyttklara hus — 11 Smalandsvillor och 8 Myresjohus. Inga bostads-
projekt som det har sdkts bygglov for efter den 1 januari 2022 har
annu fardigstallts. Av den anledningen har ingen klimatdeklaration
gjorts &nnu inom projektutveckling.

| utréakningarna for Myresjéhus och SmalandsVillan har vi anvant oss
av generiska data fran Boverket, som ger ett sa kallat “typiskt varde”.
Alternativet till detta ar att anvanda sig av EPD:er som underlag — ett
dokument med specifik data for produkten.

—Viarjustnuiettlage dar vi forsoker hitta ett smidigt satt att
anvanda data fran EPD:er i vart berakningsverktyg, men precis som
majoriteten av alla foretag i branschen som klimatdeklarerar sa ar
vi inte dar &nnu. Utdver det uppskattningsvarde som den generiska
datan innebar gors ocksa ett “straffpaslag” i berakningen som en
sakerhetsmarginal for datans akthet, séager Sara.

| dagslaget finns inget satt gransvarde som féretag maste halla
sig under, utan kravet ligger enbart pa att man maste skicka in kli-
matdeklarationerna. Daremot kan vi anvanda oss av deklarationerna
for okad forstaelse av husens klimatpaverkan. Idagstar smahus
byggda med trastomme for det Iagre snittvardet fér kg CO2-ekv. per
kvadratmeter BTA, om man tittar pa de klimatdeklarationer som har
gjorts hittills.

a R

Syftet med lagen om i )
klimatdeklarationer

Syftet med lagen ar att minska klimatpaverkan fran byggs-
kedet och 6ka kunskapen om byggnaders klimatpaverkan
vid uppférande. Lagen innebar att byggherren ska redovisa
den klimatpaverkan som uppstar under byggskedet i en

sa kallad klimatdeklaration, vilken ska registreras hos
Boverket i Boverkets register for klimatdeklarationer.
Lagen borjar galla nar ansékan om bygglov skickas in fran
och med den 1januari 2022 och innebér att sdkta bygglov
far slutbesked forst nar klimatdeklarationen ar klar och
inskickad.

N /
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Utslapp- och aviallshantering

OBOS Sverige mater och foljer upp intensitetstal och avfall per
destination. Under 2022 har vaxthusgasutslappen inom Scope 2
minskat och fran och med i ar rapporterar vi aven pa Scope 3.

OBOS Sverige rapporterar enligt den internationella standarden
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). Enligt GHG-protokol-
let rapporteras utslapp enligt tre olika kategorier (Scope). De tre
scopen ar uppdelade efter hur stor radighet féretaget har éver ut-
slappen. Scope 1 innefattar de utslapp som sker inom verksamheten,
som exempelvis utslapp fran anvandning av diesel i vara truckar.
Scope 2 innefattar utslapp som sker hos leverantéren, till exempel
fran tillverkningen av el. Scope 3 innefattar utslapp uppstroms och
nedstroms i féretagets vardekedja.

For Scope 1 och Scope 2 har vi anvant oss av faktiska siffror
fran verksamheten. | dessa scope anvander vi oss av utslappsfakto-
rer som ar anpassade fér den aktuella matningen. For Scope 3 har
vi anvant den kostnadsbaserade metoden, sa kallad Spend-based
method fér berakning. Metoden lampar sig for att ge en heltackande
overblick dver hur mycket utslapp ett foretag bidrar med, men |am-
par sig inte for att jamfora aktérer inom samma bransch eftersom
foretaget sjalva valjer vad som ar vasentligt att rapportera pa. Berak-
ningen ar dock anvandbar for att fa en éverblick éver vilka delar av
verksamheten som bidrar till de storsta utslappen, sa att atgarder
kan sattas in dar effekten ar storst.

For att fa fram klimatpaverkan i scope 3 har utslappsfaktorer
med ett svenskt genomsnitt anvants. Scope 3 star for 95 procent av
var klimatbelastning med 69 253 ton coZ2e.

Figuren till hoger visar vilka Scope 3-kategorier fran Upp-
stroms och Nedstroms som ingar i OBOS berakning. Inledningsvis
har vi valt att fokusera pa uppstroms utslapp. Vi satter dock mal
for de viktigaste utskappskallorna nedstréms i OBOS, bland annat
genom att leverera energieffektiva bostader.

Atgirder for minskad deponi

OBOS Sverige stravar efter att anvanda atervunnet material da
mojlighet finns, samt att lata anvant material ga tillbaka i kedjan
genom atervinning och energiatervinning. Spill fran gips, isolering
och plastmattor skickas tillbaka till leverantérerna. | de fall material
maste ga till deponi f6ljs detta upp genom utvardering av hur den
mangden kan minskas framgent.

Utvecklingen under 2022

Under 2022 ser vi en minskning av vaxthusgasutslapp i samtliga
kategorier forutom Servicefordon dar vi ser en 6kning pa

9 procent. Under aret har vi levererat fler enheter an under férega-
ende arvilket har inneburit att fabrikerna har fatt arbeta i skift och
att vara servicefordon har anvants mer.

Vikan se att utslappen kopplade till vara tjianstebilar har mins-
kat, trots att vi har gatt tillbaka till kontoret och fler platsbesok efter
pandemin. Vi kan dven se en minskning i elanvandningen under aret,
detta trots 6kade leveranser och fler arbetade timmar pa kontoret.

Under 2022 har det varit materialbrist i manga materialkate-
gorier, exempelvis gips. Detta har inneburit att vi har behdvt képa

in storre storlekar av gipsplattor, vilket i sin tur har lett till en stérre
mangd spill. Men eftersom vi atervinner spillet har det ocksa inne-
burit en 6kad mangd atervunnet gips.

Fran och med 2022 rapporterar OBOS Sverige pa farligt avfall
och under 2023 har vi som ambition att fa stérre insyn i avfallshante-
ringen pa vara byggarbetsplatser.

Scope 3-kategorier som
ingar i OBOS beriakning

Uppstréoms

2. Kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter
(inte inkluderat i scope 1 eller scope 2)

4. Uppstroms transport och distribution

5. Genererat avfall

6. Tjansteresor

7. Anstalldas resor till och fran arbetet

8. Uppstroms leasade tillgangar

Nedstréms
9. Nedstroms transport och distribution
10. Tillverkning av salda produkter
11. Anvandning av sélda produkter
12. Avfallshantering av sélda produkter efter avslutad anvandning
13. Nedstréms leasade tillgangar
14. Franchise

15. Investeringar
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Vaxthusgasutslapp och avfallsférdelning oo o0 202 [ 2022
Direkta Scope 1 vaxthusgasutslapp GHG intensitet
Ton CO2e Ton CO2e
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Scope 2 vaxthusgasutslapp
Ton CO2e
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Avfall per destination, i procent
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2021 2022
Atervinning 274 271
Energiatervinning 7,2 7,3
o o Deponi 14 1,6

CO2e-utslapp fran Fjarrvarme
elanvandning,
Location Based
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60

Avfall fordelat per destination, ton

Energi- Energi-
Deponi, icke Deponi, utvinning, icke utvinning, Atervinning, icke | Atervinnining,

Avfallskategori farligt avfall farligt avfall farligt avfall farligt avfall farligt avfall farligt avfall Totalt 2022 Totalt 2021
Byggavfall 41 20 873 934 806
Traavfall 2179 21 2200 1880
Brannbart 10 220 230 210
Kemikalie- 5 67 22 41 0,94 116 90
rester

Metall 12 12 12
Papper 21 21 19
Elektronik 3.4 25 59 7
Totalsumma 51 5 2485 24 951 3.4 3519 3023
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Svanenmarkning och

biologisk mangfald

Inom OBOS Sverige arbetar vi aktivt med Svanenmarkning i vara
projekt for att bidra till byggandet av 1angsiktigt hallbara bostader.
Vivéagleder ocksa var projektutvecklingsverksamhet i projekteringen
av nya omraden genom sarskilda projekteringsanvisningar for att

framja biologisk mangfald.

OBOS Sveriges bostader ar energieffektiva och byggs alltid med
bestandiga material som ar dokumenterat bra ur bade miljé- och
hélsoaspekt och utfasningsdmnen undviks. Genom att certifiera
vara bostader och bostadsrattsféreningar med sarskilda miljécer-
tifieringar, sdsom Svanen, adderar vi ytterligare en dimension till
vart kvalitetsarbete for kunderna. Miljocertifieringar innebar i sig en
garanterat sund inomhusmiljo, samtidigt som det ocksa mojliggor
for kunderna att ta gréna bolan. Nar OBOS bygger tradgardsstader
ingar miljocertifierade bostader som en av nio kriterier.

Svanenmarkning

Svanen ar Nordens officiella miljoméarkning. En Svanenmarkt bygg-
nad har granskats ur ett livscykelperspektiv. Det innebar ett helhets-
grepp pa hela byggprocessen, byggnaden samt dess anvandning och
forvaltning. Byggnaden ska leva upp till krav pa 1ag energianvandning
och krav stélls pa kemiska produkter, byggprodukter/-varor och

en rad innemiljéfaktorer som ar relevanta fér manniskors halsa

och fér miljon. Svanen stéller dessutom krav pa kvalitetsstyrning i
byggprocessen och pa éverlamnandet av byggnaden till de boende
och férvaltning/drift. OBOS koncept fér LSS-boende och forskolaAr
i sin konceptualisering skapade for att kunna svanen markas. Flera
medarbetare inom samtliga bolag ar ocksa utbildade inom vad en
Svanencertifiering innebar.

Under 2022 har vi lagt ett 6kat fokus pa certifiering av vara stycke-
hus. Vi har dven pabdérijat ett flertal PU-projekt som ska Svanenmar-
kas. Fran 2022 har vi tva anstallda Svanensamordnare som arbetar
med Svanen pa heltid.

Biologisk mangfald och ”Gréna Grepp”
Som bostadsutvecklare har OBOS Sverige ett stort ansvar att
bibehalla den biologiska mangfalden nar nya omraden byggs. Vid
forvarv av mark upprattas darfor avtal med markagaren som mar-
ken férvarvas av. En mark- och miljdundersokning gérs sedan om
fastigheten inte ar detaljplanerad. Om det visar sig att marken har en
kanslig biotop med kansliga arter kan denna biotop behdva flyttas till
lampligt lage for att minimera skador pa omgivningen och olika arter.
For att vagleda projektutvecklingsverksamheten i projekteringen
av nya omraden med hansyn till biologisk mangfald har vi paborjat
framtagningen av sarskilda projekteringsanvisningar under projekt-
namnet "Gréna Grepp”. Har ingar bland annat styrning av vaxter for
olika vaxtzoner med malsattningen att skapa en gynnsam miljo for
pollinatérer, vilket i sin tur bidrar till ett rikare vaxt- och djurliv.
Projekteringsanvisningarna blev klara under 2022 och imple-
mentering av dessa har inledningsvis gjorts i bostadsrattsforeningen
Brf Hortensian i Tygelsjo, Malmaé.
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Framtidens design — ateranvandning
av trabyggnader i en cirkular ekonomi

Framtidens design ar ett tredrigt projekt initierat av RISE — Research
Institute of Sweden. Genom projektet vill RISE synliggdéra hur ateran-
vandning av trabyggnader kan bidra till miljénytta i en cirkular ekonomi.
OBOS ar en av tre byggherrar som deltar i projektet tillsammans med
Derome och Lindbacks bygg.

— Att delta i innovationsprojekt av den har typen ar en sjalvklarhet Enligt Framtidens design ska trabyggnader utvecklas till att
for oss pa OBOS. Vi vill standigt utvecklas och vart byggsystem med mojliggora okad cirkularitet genom att:
volymelement lampar sig dessutom mycket val for den har typen
av forskning, séger Carl-Johan Sigfridsson, teknisk chef pa OBOS e  trabyggnader designas sa att de blir enkla att ta isar, flexibla
Sveriges avdelning for teknik och utveckling. vid &ndring och innovativa
Projektidén ar att utifran konceptstudier utveckla och visa upp
demonstratorer av demonterbara och ateranvéndbara trékon- e  sammansatta aterbrukade traprodukter har definiera-

struktioner som utgar fran miljonytta och samverkan i den cirkulara
vardekedjan. Syftet ar att bidra med I6sningar och férutsattningar
for att uppna politiska strategier for cirkular ekonomi och hallbar
utveckling.

— | projektet vill vi verifiera hypotesen om att det bade ar
klimatsmart och ekonomiskt I6nsamt att 6ka cirkularitet fér trakon-
struktioner. Det finns faktorer som paverkar miljonyttan, till exempel
hur langa transporter som gors i samband med demontering och
om-montering av en byggnad. Detta tas givetvis ocksa med i berak-
ningarna, som gors utifran gallande lagar och regler, sager Karin
Sandberg, projektledare pa RISE.

Malsattningen med projektet ar att ta fram en gemensam
strukturerad process och plan for att demontera och om-montera
trakonstruktioner. Vidare ar malsattningen att 6ka kunskapen om an-
vandning av LCA-berakningar och bedémning av cirkularitet kopplat
till BIM (byggnadsinformationsmodellering). Man vill ocksé arbeta
fram en metod till berakning av miljéprestandan for ateranvanda
trakonstruktioner framtagna som demonstratorer.

— En LCA-analys har gjorts pa ett OBOS-hus under varumarket
Start Living. Det ar byggt som ett volymhus, vilka lampar sig val att
demontera och flytta till en annan plats. Detta ar nagot som vi prak-
tiserat for ett visningshus pa SmalandsVillan, som ocksa &r byggt i
volymteknik, s vi vet att det fungerar.

Projektet tilsammans med RISE initierades i november 2021
och beraknas paga fram till hosten 2024. Den forskning som har
gjorts hittills har presenterats pa bland annat Tra- och teknikmas-
san i Goteborg och pa en cirkularitetskonferens i Stockholm. Vid
projektets avslut vill man ha natt en punkt da man kan presentera
en utveckling av konceptet "Framtidens design” till produkter pa
marknaden, samt nya affarsmodeller fér samarbetspartners med
utgangspunkt fran byggnadens cirkulara flode.

de funktioner som visar hur exempelvis hallfasthet och
bestandighet bibehalls 6ver tid och darmed ar de méjliga
att anvanda i nya tillampningar och far ett andrahandsvarde
och byggavfallet minskar eller upphor.

. digitala produkt- och miljodata tillgangliggérs i hela
byggvardekedjan, fran projektering till demontering for att
underlatta framtida ateranvandning.

>
Carl-Johan Sigfridsson, teknisk chef
pa OBOS Sverige.
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Trygga, kompetenta och
engagerade medarbetare

Sakerhet och arbetsmiljo

Alla medarbetare har ratt att komma hem sakert efter en dag pa
arbetet — darfér kommer sédkerhet hogst upp pa OBOS Sveriges
agenda. Med hjalp av ratt policyer och rutiner kan OBOS Sverige
skapa en battre och sakrare arbetsmiljo bade pa kontoren, i

fabrikerna och pa byggplatserna.

OBOS Sveriges arbetsmiljoarbete

OBOS Sverige staller hoga krav pa produkter och verktyg sa att
dessa uppfyller koncernens sékerhetskrav. Vi féljer de lagar, forord-
ningar och kontraktskrav som stalls pa oss, och vi for ett proaktivt
arbete for att sakerstalla att vi har en trygg arbetsplats. Vi valjer
sdkra transporter och undviker material och metoder med arbets-
miljémassiga risker. Vi sékerstéller ordning och reda fér att kunna
forebygga risker for skador, samt utbildar oss for att alltid vara
uppdaterade inom arbetsmiljoéfragor.

Vart ledningssystem for arbetsmiljo och halsa utgar fran gal-
lande lagkrav och beskriver vart arbetsmiljdarbete inom tre huvud-
omraden: Intern samverkan, systematisk forbattring av arbetsmiljo,
samt hantering och utredning av incidenter. Alla som arbetar inom
OBOS Sverige omfattas av ledningssystemet. Underentreprendrer
styrs via avtal som utgar ifran ledningssystemet.

Rutiner for en séaker arbetsmiljo

Allt systematiskt arbetsmiljoarbete, brandskyddsarbete samt séker-
hetsarbete grundar sig i Arbetsmiljélagen (AML). Det gors alltid en
riskbedémning och skyddsrond vid etablering av byggarbetsplatsen
och darefter utférs I6pande skyddsronder rutinméassigt samt om
eventuell olycka eller tillbud intraffar. PA OBOS Sveriges byggar-
betsplatser gors riskbeddmning och skyddsrond vid etablering av
byggarbetsplats och darefter utférs I6pande skyddsronder enligt
intervall som faststalls i arbetsmiljoplanen. Aven skyddsronder pa
teman sasom sékerhet och brandskydd genomfors regelbundet,
bade i fabrikerna och pa kontoren. Vi gor aven riskbedémningar infor
storre forandringar i organisationen.

Utbildningar genomfors vid farliga arbetsmoment vid intro-
duktion av nyanstallda. Lopande uppféljningar genomfoérs i samrad
med chef med arbetsmiljdansvar. Krav stélls pa underentreprendrer
att de forstar och foéljer OBOS Sveriges arbetsmiljéregler som finns
beskrivna i organisationens regelverk "Ordning och skyddsregler pa
byggplats".

Rutiner pa byggplats

Vid varje byggplatsprojekt genomférs I6pande riskinventeringar for
att sékerstélla att riskfyllda moment férebyggs. Vid férandringar
genomfors riskbeddmningar for att sdkerstalla hog sékerhet. Vid
samarbete med externa parter tecknas avtal samt sakerstalls att de
genomfor egenbeddmning av aktuell arbetsmiljéstatus.

Rapportering av olyckor

OBOS Sverige rapporterar olyckor via sitt interna antagningssystem
for observationer, tillbud och olyckor (OTO). Genom att rapportera
genom detta system skapas en god dversikt 6ver antal handelser,
skadetyp, samt orsak till att olyckan eller tilloudet intréffade. Syste-
met ar uppbyggt sa att medarbetare sjalva kan anmala enskilda han-
delser. Intraffade arbetsplatsolyckor rapporteras i OBOS Sveriges
arbetsmiljdkommittéer och nédvandiga atgarder gors utifran varje
enskild handelse och allvarsgrad. Alla olyckor/allvarliga incidenter
utreds samt aterrapporteras till OBOS Sveriges styrelse.

Sa miter vi vara arbetsplatsolyckor

OBOS Sverige mater arbetsplatsplatsolyckor i LTAR. LTAR star for
Lost Time Accident Rate, vilket ar antal olyckor per miljon arbetade
timmar ocksa benamnt som PPM (Parts Per Million). OBOS Sverige
anvander detta varde for att kunna jamfora utveckling éver tid, oav-
sett hur manga timmars arbete som genomférts. Samtliga anstallda
och inhyrda medarbetare, saval som underentreprendérer inklude-
ras. OBOS Sverige mater arbetsplatsolyckor som har resulterat i
lagst atta timmars franvaro.

Resultatet under 2022

Vid 2022 ars utgang ligger OBOS Sveriges LTAR-varde pa 4,00, vilket
ar en 6kning jamfort med foregaende ar da LTAR-vardet 1ag pa 3,06.
Dock har antalet allvarliga olyckor minskat fran 4 olyckor 2021 till 1
olycka 2022.
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Stort engagemang under
koncernens Sakerhetsvecka

14—18 november ordnades den arliga Sakerhetsveckan inom OBOS.
Detta var det forsta aret som Sakerhetsveckan genomférdes i alla
bolag, det vill siga bade OBOS Sverige, systerbolagen OBOS Karnhem
och OBOS Nya Hem, samt aven OBOS Block Watne i Norge.

— Kanslan fran Sakerhetsveckan var att det blev ett lyckat genomfoér-
ande med bra informationsdelning internt. Utvarderingen av veckan
visar att vi har en bit kvar tills vi kan kdnna oss néjda, men vi ar pa
ratt vag, sager Jens Engblom, kvalitets- och arbetsmiljosamordnare
pa OBOS Sverige.

Sakerhetsdagar och Sakerhetsveckor ar ingenting nytt inom
OBOS-koncernen — det ordnas arligen for att satta sakerhet i fokus
lite extra under de dagar som det pagar. Under pandemin har man
haft ett uppehall pa grund av att man inte har kunnat samlas i stérre
grupper, men 2022 var det alltsa dags att starta upp Sakerhets-
veckan igen. Malet med veckan ar att 6ka den interna forstaelsen
for sékerhet, inspirera till ett aktivt sdkerhetsarbete och utbilda
medarbetare i att hantera olyckor och tillbud.

— Vihade ett upplagg som har fungerat bra, med specifika
aktiviteter med olika fokusomraden beroende pa om man arbetar pa

IP
Jens Engblom, kvalitets- och arbetsmiljo-
samordnare pa OBOS Sverige.

>
Sakerhet &r en prioriterad fraga, inte
minst i fabrikerna.

kontor, i fabrik eller pa byggplats. Cheferna valde aktiviteter tillsam-
mans med sina medarbetare och ansvarade for genomférande pa
respektive avdelning, forklarar Jens.
De tre fokusomradena var Utvardering av risker, Forebyggande
arbete och Hantering av nodlagen. Under Sakerhetsveckan delade
medarbetarna med sig av sina upplevelser och aktiviteter i organi-
sationens interna kommunikationsverktyg och efterat skickades en
enkat ut for att kunna utvardera Sakerhetsveckans genomférande.
— Vi hade ett férhallandevis stort antal svar, som visar att
manga var néjda med Sakerhetsveckan. Vi kunde dock ocksa se en
efterfragan pa mer tid till att utféra aktiviteter, samt 6nskemal om
nagot stérre utbud och variation pa aktiviteter, vilket vi givetvis tar
med oss i utvecklingen av Sakerhetsveckan, avslutar Jens.
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Mangfald och inkludering

Pa OBOS ser vi manniskors lika varde som en sjalvklarhet, likval som
att alla har ratt att gora sitt arbete utan att uppleva diskriminering.
Vara varderingar och var uppférandekod vagleder oss i vart arbete

i att uppratthalla ett tryggt arbetsklimat och en god foretagskultur. Vi
arbetar ocksa for en jamstalld arbetsplats och for att minska klyftorna

mellan méan och kvinnor.

Vagledning genom uppférandekod

Uppférandekoden ar utformad for att hjalpa vara medarbetare att
fatta ratt beslut for sig sjalva och for organisationen. For att lyckas
halla en god foretagskultur och efterlevande av uppférandekoden

arbetar vi aktivt med att implementera policyn i hela organisationen.

Det gér vi bland annat med hjalp av I6pande utbildningar for vara
medarbetare. Totalt har 82 procent av OBOS Sveriges medarbetare
fatt utbildning i uppférandekoden och under 2022 har 10 procent
av vara medarbetare genomgatt denna utbildning. Malet framgent
ar fortsatt 100 procent andel utbildade medarbetare i var uppfé-
randekod.

Manga nationaliteter i fabrikerna

Nar vi har medarbetare som representerar olika delar av samhallet
far vi ocksa kunskap och erfarenheter som skapar en god foretags-
kultur. P4 OBOS ska det vara sjalvklart att man, kvinnor, unga och
aldre, samt personer med olika kulturell bakgrund ska kunna arbeta
och trivas tillsammans. Ett gott exempel pa mangfald finns i OBOS
Sveriges fabriker, dar vi har medarbetare fran manga olika natio-
naliteter. OBOS Sverige har under aren 2016—2019 kunnat erbjuda
nyanlanda medarbetare SFI-utbildning, delvis pa arbetstid. Ett upp-
skattat initiativ, som har 6kat trivseln och sakerheten pa arbetsplat-
sen. Malsattningen ar att ateruppta SFl-utbildningen vid behov.

Fler kvinnor i produktionen och pa chefspositioner

En gemensam utmaning i byggbranschen ar att vara en attraktiv
arbetsplats for alla manniskor, oavsett kon. Utmaningen ligger bland
annat i att fa kvinnor soker sig till tjanster inom framfor allt produk-
tion, vilket ocksa resulterari en lagre andel kvinnor i OBOS Sveriges
produktionsenheter. P4 OBOS ar arbetet for 6kad jamstalldhet
mellan mén och kvinnor standigt pagaende. Vi stravar till exempel
efter att 6ka andelen kvinnor i chefspositioner.

Nolltolerans mot diskriminering

P& OBOS har vi en nolltolerans mot diskriminering, bade inom och
utanfoér organisationen, vilket star tydligt beskrivet i var uppfo-
randekod. Om nagon medarbetare upplever diskriminering ska
det rapporteras till nArmsta chef, till HR-avdelningen och/eller till
OBOS Sveriges etiska rad. Manskliga rattigheter ar ocksa en viktig
och integrerad del i var Code of Conduct-utbildning. Vi har ocksa
en koncerngemensam strategi for mangfald och inkludering som
fortydligar hur vi ska arbeta med mangfaldsfragor. Under 2022 har
vi haft tre fall av diskriminering. Tva av handelserna ledde till skriftlig
varning och den tredje ledde till avslutad anstallning.
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P4 OBOS har vi en strategi for
mangfald och inkludering som vi
arbetar efter.
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Anstallningsvillkor och
kompetensutveckling

Pa OBOS Sverige vill vi att alla medarbetare ska trivas och ma bra —
darfor erbjuder vi vara anstallda goda anstallningsvillkor, utbildningar

och en rad halsorelaterade formaner.

Kollektivavtal och representanteristyrelsen

Samtliga OBOS Sveriges medarbetare omfattas av kollektivavtal,
och det ar Traindustriavtalet pa kollektivsidan som ar tecknat mellan
TMF och GS — facket fér skogs-, tra- och grafisk bransch. Pa tjanste-
mannasidan ar Traindustriavtalet tecknat mellan TMF och Unionen/
Sveriges Ingenjorer/Ledarna. OBOS Sverige har en god relation med
Unionen och GS-facket, som bada har representanter i var styrelse.

Kompetenskartlaggningar

Kompetensutveckling ar en viktig forutsattning for att varje medar-
betare ska kunna utvecklas i sin yrkesroll, men aven for att sékra hela
koncernens kunskapsbank och tillvaxt. Varje ar gors en kartlaggning
av behovet av kompetenshojande atgarder inom organisationen.
Kartlaggningen ligger till grund for en prioriteringsordning for kom-
petenshoéjande atgarder dar syftet ar att kunna erbjuda medarbeta-
re relevanta utbildningar utifran mal och behov.

MiO Utveckling

Den digitala kompetensutvecklingsplattformen MiO (Medarbetare

i OBOS) - lanserades i borjan av 2020 i Norge. | december 2020
lanserades den férsta delen av systemet med stdd for utvecklings-
samtal aven i Sverige. Sedan dess har systemet utvecklats och fler
funktioner har implementerats stegvis. MiO ar i dagslaget en sam-
lingsplats for vara utbildningar och i systemet finns det dven stéd for
utvecklingssamtal och nyanstallningssamtal.

Halsorelaterade formaner

Alla medarbetare har mojligheten att nyttja ett arligt friskvardsbi-
drag. Nivan pa friskvardsbidrag har under 2022 hojts fran 3000
kronor till 5000 kronor. For att underlatta och effektivisera utlagg

Sjukfranvaro, i procent

2020 2021 2022
Tjansteméan 3,2 2,3 2,7
Kollektivanstallda 8.8 6.4 7
Totalt 6,3 4.4 4,9

Vi ser en nagot férhojd sjukfranvaro bade bland tjansteman
och kollektivanstallda mellan 2021 och 2022. Siffrorna kan ha
paverkats negativt av corona-pandemin samt det forsta varslet
som lades inom OBOS Sverige under hésten 2022.

av friskvardsbidrag for vara medarbetare, har OBOS Sverige tagit
det strategiska beslutet att inféra Pleo som &r en digital betallésning,
lanseringen kommer att ske under 2023. Dessutom tillhandahalls
arbetsrelaterade hélsotjanster sdsom ergonomiutbildningar pa ar-
betsplatser, nyanstallningsundersdkningar, rehabilitering, halsoun-
dersdkningar och utbildningar. Lépande utbildningar &ar en viktig och
integrerad del i OBOS arbete for en battre arbetsmiljo.

Uppdaterad drogpolicy

Under arets gang har HR-avdelningen aktivt arbetat med att bredda
och uppdatera policyn kring riskbruk, missbruk och beroende som
under hdsten publicerades i samband med Sakerhetsveckan. Under
utbildningsveckan bjods chefer, skyddsombud och fackliga parterin
att ta del av digital utbildning om alkohol och droger pa arbetsplat-
sen, arrangerad av FHV.
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Flexibla arbetsplatser och att delvis
arbeta pa hemmakontor ar en naturlig
del av OBOS arbetsmiljo.
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Tva varsel pa kort tid - sa har
OBOS Sverige hanterat krisen

2022 har varit ett anstrangande ar for hushallens privatekonomi,

med lagre forsaljning till foljd for de allra flesta bostadsutvecklare
och smahustillverkare. Joakim Henriksson, VD OBOS Sverige och Asa
Olausson, HR-chef pa OBOS Sverige, blickar tillbaka pa ett tufft ar
som har lett rakt in i ett minst lika utmanande 2023 — med tva varsel

om 270 medarbetare som resultat.

— Aven om OBOS 4r en koncern som ar mycket val rustad for att ta
oss igenom bade lag- och hégkonjunkturer behoéver vi anda gora néd-
vandiga atgarder — bade kortsiktiga och langsiktiga, for att fortsatta
finnas pa marknaden. Det ar med tungt hjarta vi gér det, men det ar
for hela bolagets 6verlevnad, sdger Joakim Henriksson.

Kortsiktiga och langsiktiga atgarder

Férutom att gora nddvandiga kostnadsbesparingar och saljframjan-
de atgarder i bostadsprojekten blev till slut en nédvandig kortsiktig
atgard att gora en justering av takten i produktionen for att méta de
nya, lagre volymerna framat. | oktober 2022 lades darfor ett varsel
om 70 personer bade pa kollektiv- och tjanstemannasidan i Myresjo
och Vrigstad.

— Vimeddelade alla medarbetare redan da att vi eventuellt
skulle behéva gora ytterligare anpassningar beroende pa hur mark-
naden utvecklade sig och det blev dessvarre verklighet ganska néra
darpa eftersom vi sag att vi hade en fortsatt lag orderingang under
senhosten, fortsatter Joakim.

I januari 2023 lades ytterligare ett varsel inom OBOS Sverige,
denna gang om 200 personer, for att mota den lagre efterfragan som
innebar ytterligare taktsénkning i produktionen till sommaren 2023.
Samtidigt gick OBOS ut med information i media om att man plane-
rar for en stor investering i form av en helt ny fabrik i Vrigstad.

— Bade varsel och fabriksinvestering genomfér vi for att var
verksamhet ska leva vidare. Vi balanserar vara utmaningar pa
kort sikt med de majligheter vi har i att utveckla, modernisera och
framtidssakra var produktion. Givetvis hoppas vi ocksa att kunna
ateranstalla sd manga medarbetare vi kan nar marknaden vander,
sager Joakim.

Kompetenskartlaggning och omstallningsstod
En viktig uppgift, inte minst for HR-avdelningen men ocksa for andra
delar av organisationen, ar nu att géra en kartlaggning av hur den nya
organisationen ska se ut. Men ocksa att se 6ver vilka atgarder som
behdver goras for att man om majligt inte ska behdva verkstalla hela
det varsel som lades i januari manad.

— Det handlar mycket om att vi ska ha en fungerande organisa-
tion, bade i den kris vi befinner oss i just nu, och nar det vander och
vi har gjort fabriksinvesteringen. For det kravs en omfattande kompe-
tenskartlaggning som vi arbetar med tillsammans med vara fackliga
parter, forklarar Asa Olausson, HR-chef pa OBOS Sverige.

Samtliga medarbetare som blir uppsagda pa grund av arbetsbrist
erbjuds olika omstallningsaktiviteter som stod. Dessa kan till exempel
vara traffar med Arbetsférmedlingen och olika bemannings- och
rekryteringsbyraer, eller informationsméten pa exempelvis temat
pension. Alla medarbetare erbjuds dven tva kostnadsfria samtal hos
psykolog och beteendevetare.

—Det ar tuffa tider och vi har full férstaelse for att varsel av den
har omfattningen paverkar alla, bade den enskilda berdrda individen
och kollegor runt omkring. Vi vill géra vart basta for att hjalpa vara
medarbetare genom den har krisen, och var stora forhoppning ar att
aterse s manga som mojligt av vara medarbetare igen nar markna-
den vinder, avslutar Asa.

e )
Sa arbetar OBOS Sverige med i )

ansvarsfull neddragning

OBOS Sverige har en transparent kommunikation internt
som innebar att medarbetarna ar val medvetna om
marknads- och orderléget. Nar det informeras om ékning
eller minskning av produktionstakten sa ar det oftast en
forvantad atgard. Fackliga representanter och chefer blir
i god tid involverade i processen for neddragning eller
upptrappning. Kollektivavtalet innebar att medarbetarna
omfattas av ett trygghetsrad, som har till uppgift att
sakerstalla de anstélldas trygghet efter avslutad anstall-
ning. Atgarder som kan inga har 4r exempelvis ekonomiskt
stéd och samtalshjalp. Arbetsférmedlingen kopplas ocksa
in for att ge stod till de vars anstéllning avslutas pa grund av
neddragning

Tva veckor ar minsta varseltid vid betydande férandringar
som rér medarbetaren, till exempel andrad arbetstid.

Vid stérre forandringar som exempelvis neddragningar
foljer vi riktlinjer enligt lag. Varseltid ar minst tva manader
beroende pa antal medarbetare som varslas.

N /

N
Asa Olausson, HR-chef OBOS Sverige
Joakim Henriksson, VD OBOS Sverige
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Nyckeltal OBOS Sverige

Féljande data ar framtagen genom séa kallad head count-metod, dvs inte full-time equivalent (FTE).
I?ersonalomséttningen samt andel nyanstéallda kvinnor bland kollektivanstallda tas ut for perioden 2022.
Ovrig data ar vardet vid utgangen av aret, dvs 2022-12-31.

Kons- och aldersfordelning — M v [ Kvinnor
totalt samtiledning och styrelse 2022

Totalt Ledningsgrupp Styrelse
Antal medarbetare Antal Antal
310 5 5
248 4 4
186 3 3
124 2 2
62 1 1
o o o
0 0 0
-294&r  30-504r 50- &r -294ar  30-504ar  50- ar -294r 30-504r  50- ar
Inom OBOS Sverige var vi vid utgangen av Inom OBOS Sveriges ledningsgrupp &r Inom OBOS Sveriges styrelse &r vi totalt
2022 879 medarbetare, 72 procent man och vi totalt 60 % mén och 40% kvinnor. 38 % man och 62% kvinnor.
28 procent kvinnor. Vi har en snittalder hos Vihar en snittalder hos ménnen pa
mannen pa ca 43 &r och hos kvinnor pa ca 41 ar. ca 55 &r och hos kvinnor ca 47 &r.
Andel kvinnor i procent B 02 Andel man och kvinnor totalt 2022
. 2021 879 medarbetare
B 2020
50
40
30
20
10
0

Totalt Chefer Kollektiv- Tjansteman B vin72%) [l Kvinnor (28%)
anstallda
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Totalt antal nyanstéllda per aldersgrupp 2022

Antal medarbetare

30
(2]
N
~r
N
20
3 3 B vin2%) [l Kvinnor (28%)
3
10
B o -
~
-— -—
0

18-244r 25-294ar 30-344ar 35-394ar 40-494ar 50-544ar 55-594r 60-64ar 65-67 ar  Alder

Total personalomséattning per aldersgrupp 2022

Antal medarbetare

30

26

20
B vin(77%) [l Kvinnor (23%)

©
0 =1
=1
10 -
-~
-
a -
-— -—

0
18-24 4r 25-29 &r 30-344r 35-394r 40-494&r 50-54ar 55-59 &r 60-64ar 65-67 ar Alder
Anstallningsform och sysselsattningsgrad B 2oz Mzoz M 2022
Heltid Visstid/SAVA* Tillsvidare Deltid
Antal medarbetare Antal medarbetare Antal medarbetare Antal medarbetare

600 35 600 35
500 50 500 50
25 25

400 400
20 20

300 300
15 15
200 10 200 10
100 5 100 5

Bl <

0 0 0 0

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
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Ansvar i vardekedjan

Intern kvalitetsutveckling
och compliance

Att arbeta med kvalitetsutveckling ar en viktig del
av strategin for OBOS Sverige. Inom avdelningen
for verksamhetsutveckling arbetar vi med olika
kvalitetsfragor. Avdelningen hanterar avvikelser
gentemot byggplatser, samt verkar ihop med
forbattringsledare som féljer upp med analyser,
handlingsplaner och atgarder. Parallellt tar av-
delningen fram statistik och arbetar kontinuerligt
med att identifiera mdjliga felorsaker innan de
leder till reklamationer.

Var Kvalitetspolicy

OBOS ska tillverka och sélja sunda och effektiva fastigheter av hog
kvalitet till konsumenter, andra kommersiella aktérer och offentlig
verksambhet. Vi ska stélla hoga krav pa oss sjalva, vara leverantérer
och underentreprendrer for att framstalla kvalitetssakrade fastighe-
ter och pa sa satt vara en forebild inom kvalitetsfragor i branschen.
Genom ett gott och I6pande samarbete med vara leverantérer och
entreprendrer kan vi bibehalla en hég kvalitet i alla led. Att vi har

en samsyn i kvalitetsfragor sakerstélls bland annat genom I6pande
dialog med vara leverantorer, genom arliga leverantorsdagar samt
genom vart verktyg leverantorsportalen. Férebyggande arbete ar

en viktig del av kvalitetsarbetet. Nar problem uppstar for vi dialog
med berdrda innan vi genomfoér atgarder som vi sedan féljer upp och
utvarderar.

Uppdaterat ledningssystem

OBOS Sverige anvander sig av det interna ledningssystemet VSAA,
for att sékerstélla en hog kvalitet i samtliga arbetsprocesser. Under
hdsten 2022 lanserades en uppdaterad version av systemet, med ny
overgripande huvudprocess som beskriver OBOS affar, nya satt att
beskriva hur bolaget arbetar, samt ett forbattrat verktyg fér model-
lering av processer och dokumenthantering av styrande dokumen-
tation. Syftet med ledningssystemet ar framfor allt att hoja kvaliteten
pa de interna arbetsprocesserna, 6ka transparensen och forstael-
sen mellan avdelningarna samt hoja effektivitet och [6nsamhet i och
med forbattrade arbetssatt.
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Syite med OBOS Sveriges VSAA

Inspirera

Ge medarbetarna

en tydlig bild av verk-
samheten och hur de
olika delarna bidrar till
att skapa varde i organi-
sationen.

Styra

Tydliggdra vilka principer
och arbetssatt som OBOS
Sverige behover folja for att

verksamheten ska fungera
optimalt.

g\ |

Stodja
Gora det mojligt for
varje medarbetare att
gora ett bra jobb, bade
som individ men ocksa
som en del av det team
man ingari.
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Med varderingarna

som vagledning

Vara varderingar lagger grunden for hela vart arbete och verksamhet.
Varderingarna ligger aven till grund for vara etiska riktlinjer/code of
conduct, som vagleder varje medarbetare i att fatta ratt beslut for sig
sjalva, for organisationen och for samhallet i stort.

Nar vi samarbetar med leverantérer och entreprendrer ar det av
stor vikt att dessa féljer bade OBOS varderingar och etiska riktlinjer.
OBOS etiska riktlinjer innefattar avsnitt om lagar, regler, rutiner och
policyer, medarbetaretik, integritet, arbetsmiljé och sékerhet, kvali-
tet och service, hallbarhet, samt 6ppenhet och transparens.

Mot korruptioniallaled

Arbetet med att motverka korruption pagar standigt inom kon-
cernen. | de fall dar misstanke om korruption finns rapporteras

det till narmsta chef, till OBOS etiska rad eller genom sa kallad
visselblasning. Antikorruption ar ocksa en viktig och integrerad del i
uppforandekoden. Korruption ingar i den riskanalys som genomfors
kvartalsvis inom OBOS Sverige, och omfattar samtliga medarbetare
inom bolaget. Under 2022 har vi haft O fall av korruption.

OBOS

0OBOS antikorruptionspolicy

Problem med arbetslivskriminalitet inom byggsektorn har varit kan-
da lange och manga av byggsektorns aktorer ar éverens om att pro-
blemen har forvarrats under senare ar. Som en av Nordens storsta
bostadsutvecklare vill vi ta ett samhallsansvar och géra skillnad for
kommande generationer och bidra till sociala och miljomassiga for-
battringar. Vi har darfor tagit fram en policy for att minska risken att
problem med arbetslivskriminalitet férekommer hos oss pa OBOS.
Policyn innefattar bland annat riktlinjer gallande entreprendrer,
antal underentreprenérsled, samt arbetsmiljé och sékerhet.

varderingar

OBOS varderingar ar gemensamma for
alla bolag inom OBOS-koncernen och
etablerades i den svenska verksamheten

2019. Varderingarna bildar ordet SKOLE
och bygger pa de norska begreppen
Skikkelig, Kvalitetsbevisst, Offensiv,
Lénnsom och Engasjert.

Skikkelig

OBOS ar en langsiktig och stabil aktor
som vill och kan vara med och utveckla
samhallet i en positiv riktning. Vi ska ta
ansvar, inte bara i bostadsfragor, utan
ocksa i sociala och klimatmassiga fragor.
Det som ar bra for OBOS ska ocksa vara
bra fér samhallet och miljén.

Kvalitetsbevisst

Kvalitet i alla led, att alltid gora det lilla
extra, har varit var framgang i 6ver 90
ar. Vilevererar sunda hus for flera ge-
nerationer dar goda och energieffektiva
material och I6sningar ar en sjélvklarhet
i alla vara leveranser dar vara kundloften
aren av vara ledstjarnor.



Offensiv

Vivarnar om innovation och nytankande
och framjar en inkluderande arbetskul-
tur som praglas av fortroende och
respekt for varandra.

Lennsom

OBOS ska vara ledande inom ansvars-
fullt féretagande. Vi har god forstaelse
fér marknaden vi verkar i, dess drivkraf-
ter samt de risker vi stélls infor. Att vara
langsiktigt Ionsamma ar viktigt, inte bara
for oss som bolag och vara agare, utan
aven for vara kunder, medarbetare och
samarbetspartners. Vi ska finnas har
idag, imorgon och manga ar fram i tiden.
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Engasjert

Vivarnar om vara medmanniskor och
var omvarld. Hallbar utveckling ar
integrerad i hela var verksamhet. Genom
att upptrada arligt och rattvist bygger vi
fortroendefulla relationer med leveran-
térer och samarbetspartners. Alla vara
medarbetare férbinder sig att verka i
enlighet med var uppférandekod, vilken
hjalper oss att fatta korrekta beslut i
olika sammanhang.
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Kvalitetssakring av leverantorer

och entreprenorer

Inom OBOS Sverige arbetar vi aktivt med kvalitetssakring av vara
leverantorer. Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att bygga upp en
leverantorsportal som underlattar bade i kvalitets- och miljéarbetet

inom organisationen.

For att sdkerstélla att de leverantérer och underentreprenérer som
OBOS anlitar foljer lagar och férordningar har alla entreprenérer
forbundit sig att efterleva de krav som OBOS stéller via entreprenad-
kontrakt. Dessa krav inkluderar bland annat att entreprenérer skall
acceptera och verka enligt OBOS uppférandekod, kunna identifiera
sig med IDO6 (en standard for ID-kort som ska anvandas pa byggar-
betsplatser) och registrera sig vid ankomst i lasare. Entreprenéren
ska ocksa redovisa vilka underentreprenérer de 6nskar anvanda

for att I6sa sina ataganden och samrada med OBOS innan dessa
underentreprendrer kontrakteras.

Uppfdljning sker genom att alla leverantdrer ska géra en
sjalvskattning via OBOS leverantdrsportal samt via stickprovsupp-
féljningar pa byggarbetsplatser.

Genom en aktiv dialog med leverantdrerna, bland annat
genom arliga leverantorstraffar, sakerstaller viinom OBOS Sverige
att leverantdrerna delar bolagets varderingar och att vi arbetar till-
sammans mot gemensamma mal inom fragor sasom klimatpaverkan,
etik och arbetsvillkor.

Efterlevnad av OBOS Sveriges och Svanens miljokrav

Inom OBOS Sverige bedrivs ett aktivt arbete med att sékerstalla
leverantérernas efterlevnad av OBOS Sveriges och Svanens hogt
stallda miljokrav. OBOS leverantdrsportal underlattar i arbetet.
Leverantdrerna forpliktigar sig att Idpande férse OBOS med upp-
daterad information gallande markningspliktiga kemiska produkter,
samt byggvarudeklarationer upprattade i enlighet med Byggsektorns
Kretsloppsrads anvisningar. Inkdpen av material till OBOS Sverige

involverar drygt 100 ramavtalsleverantorer. Exempel pa storre
materialkategorier ar virke, fonster, kdk, uppvarmningsprodukter
och skivmaterial.

Etiska krav pa OBOS leverantérer

Openhetsloven (eller 6ppenhetslagen) tradde i kraft i Norge den 1 juli
2022. Lagen kraver att norska féretag identifierar och hanterar sina
risker och negativa paverkan pa manskliga rattigheter och krank-
ningar av det som kallas anstandiga arbetsforhallanden i foretagets
leverantorskedja.

Lagen galler direkt for OBOS norska verksamhet, men indirekt
aven for OBOS bolag i Sverige eftersom de ar en del av koncernens
"ekosystem"”. OBOS Sverige staller sig bakom principerna och ar-
betssattet for due diligence i enlighet med FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for mul-
tinationella foretag. Exempelvis kraver OBOS Sverige att vara leve-
rantorer forbinder sig att folja grundlaggande manskliga rattigheter
och ansténdiga arbetsvillkor, samt ett antal andra centrala normer
som att avsta fran korruptionshandlingar och respektera mannisk-
ors integritet. Det som framgar av de etiska kraven ar minimikrav
— inom manga omraden verkar vi med hardare krav. Under 2022 har
100 % av OBOS Sveriges nya leverantorer granskats utifran sociala
och miljdmassiga krav. LAs mer om hur koncernen arbetar med
due diligence och processer for att minska den negativa paverkan i
koncernens arsredovisning.

E o
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Sa har OBOS Sveriges inkops-
avdelning hanterat materialbristen

2022 och aven aret dessforinnan har varit utmanande for hela hus-
branschen kopplat till materialbrist och inkdpspriser, till foljd av
coronapandemin. Men Hakan Adfolsson som ar inkdpschef pa OBOS
Sverige menar att bolaget har lyckats mandvera val i samarbetet med
leverantdrerna for att klara av att leverera till kunderna.

— Vi har brottats med vissa leveransforseningar, men har haft en god
dialog med kunderna och leverantérerna for att méta upp detta sa
gott vi bara har kunnat, sager Hakan.

Hantering av utmaningar i materialférsérjningen
Omvarldssituationen i sviterna av pandemin och kopplat till kriget
i Ukraina har bland annat inneburit kraftigt hdjda ravarupriser,
kraftigt hojda produktions- och logistikkostnader, samt stérningar
i leveranskedjorna. Detta hari sin tur orsakat utmaningar i mate-
rialforsorjningen for OBOS Sveriges del, kopplat till bade vitvaror,
varmepumpar, lamellgolv, braskaminer, plywood och gipsskivor.

— Det &r samma utmaningar som hela branschen har haft,
och vi har bem6étt det pa flera fronter pa var inképsavdelning. Vi
har till exempel arbetat tatt mot leverantérerna for att sakerstalla
en sa hog leveranssakerhet som mojligt och andrat hanteringen pa
vissa orderstyrda material sa att bestallningar kan laggas med lang
framforhallning.

Med malsattningen att behalla ordinarie leverantérer

En naturlig f6ljd av leveransférseningar pa grund av materialbrist
skulle kunna vara att man som hustillverkare byter leverantér, vilket i
sin tur skulle kunna orsaka langre transporter som ar till nackdel for
miljon.

N
Hakan Adolfsson, inkdpschef OBOS Sverige.

— Varintention har varit att i sa hog grad som mojligt kunna behalla
vara ordinarie leverantérer, dels for att halla nere transportkost-
nader och undvika det klimatavtryck som det ocksa innebar om vi
behover frakta varor langre. Vi tycker att vi har lyckats val med detta,
det handlar inte om nagon stor rubbning i var leverantérskedja. Det
handlar ju ocksa om kvalitetssakring, vi kan inte bara byta leverant6-
rer utan behover veta med oss att det ar leverantérer som foljer vara
varderingar och som kan leva upp till vara och Svanens miljokrav,
menar Hakan.

Leverantdrsdag med fokus pa framtiden
| september samlades 200 representanter fran olika leverantorer i
Savsjo for den sextonde upplagan av leverantdorsdagen. Har deltog
aven systerbolaget OBOS Karnhem.

— Det var en riktigt lyckad dag dar vi diskuterade vikten av
att tanka langsiktigt och hallbart i leverantorskedjorna, inte minst
i dessa utmanande tider med prisdkningar och materialbrister.
Vi hade pass om bland annat klimatdeklarationer, aterbruk och
leverantdrsportalen. Leverantdrsdagen har varit pa paus ett tag pa
grund av corona sa det kindes mycket angelaget att fa starta upp
det igen, sager Hakan.
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Med trygga och nojda

kunderitokus

Ansvar i vardekedjan innebar givetvis ocksa ett ansvar gentemot
kunderna. OBOS Sveriges kunder ska kdnna sig trygga i att de har valt
ratt bostadsutvecklare for att forvalta deras bostadsdrémmar. Darfor
kvalitetsmarker vi vara bostadsrattsféreningar, erbjuder trygghets-
paket for vara medlemmar och arbetar fér en hég kundnéjdhet i alla

varumarken.

Trygg BRF for kvalitetsmarkta bostadsrattsforeningar

OBOS arbetar ocksa med kvalitetsmarkning av egna bostads-
rattsfoéreningar. Trygg Bostadsrattsmarknad initiativtogs av OBOS
tillsammans med sex andra bostadsaktorer under 2018, och syftar
till att 6ka bostadsrattsféreningars ekonomiska transparens mot
slutkunderna och minska antalet oseritsa aktérer pa marknaden.
Trygg Bostadsrattsmarknad har tagit fram kvalitetsmarkningen
Trygg BRF — en trygghetsstadmpel som bland annat garanterar att
bostadsrattsforeningen har en sund ekonomi och uppfyller en rad
juridiska och etiska krav.

Extra trygghetikopet

Om forsaljningen av den gamla bostaden inte gar som planerat har
man som medlem i OBOS mdjlighet att fa hjalp med det ekonomiska.
Man kan antingen anséka om Tilltradesskydd, som innebar att man
kan flytta fram sitt tilltrade i upp till tre manader. Eller s& kan man
ansodka om Skydd mot dubbel boendekostnad, som kan ge ersattning
pa upp till 10 000 kr per manad i sex manader.

Kundnéjdhet matsi alla varumarken

Inom OBOS Sverige har vi kundansvariga och kund- och entreprenads-
upport, som ansvarar for att ta hand om och besvara kunders fragor
bade fore, under och efter ett bostadskop. Vi gor ocksa kundnojd-
hetsundersdkningar for att hela tiden kunna méata och forbattra oss.
Undersokningarna skickas ut tva manader efter att kunden har flyttat
in, och utifran de svar som kommer in avgors — Nojd Kund-Index. Snittet
blir representativt for varumarkenas NKI. Inom OBOS Sverige redovisas

NG&jd Kund-Index (NKI)

Myresjohus SmalandsVillan
NKI NKI
80 80
N
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40 40
20 20
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2020 2021 2022 2020 2021 2022

NKI separat for de olika varumarkena Myresjohus, SmalandsVillan och
OBOS (genom bolaget OBOS Projektutveckling). Se diagram nedan.
Under 2022 har Myresjohus och SmalandsVillan sett en nagot negativ
trend i NKI, mycket pa grund av langre leveranstider till f6ljd av materi-
albrist.

Ansvarsfull marknadsforing

Trygghet borjar redan vid forsta intrycket av OBOS. Darfor stravar
OBOS Sverige alltid efter att halla en hog standard i marknadsforing-
en och satter stor vikt vid att kommunicera korrekt och transparent
om verksamheten och erbjudandet. Vara marknadsaktiviteter foljer
tillampliga lokala lagar och/eller nationella bestammelser, samt
OBOS Sveriges uppférandekod. Under 2022 har 0 anmalningar
kommit in kopplat till marknadsforing.

Saker hantering av personuppgifter

OBOS har inlett ett omfattande revideringsarbete for att harmonise-
ra personuppgiftsskyddet dels mellan de olika svenska bolagen, dels
utifran moderkoncernen i Norge. Revideringsarbetet ska dven leda
till en personuppgiftsstruktur som kommer klara av den expansion
som OBOS planerar. Systemet OneTrust anvands fortfarande for

att hantera de omraden som GDPR kraver, vilket ar bland annat
samtyckeshantering, personuppgiftsincidenter samt hantering av
de begaranden som inkommer fran registrerade. En personupp-
giftsincident ar, sdsom det definieras i Dataskyddsférordningen, en
sakerhetsincident som leder till oavsiktlig eller olaglig forstoéring,
forlust eller andring eller obehorig atkomst till personuppgifter.

OBOS Projektutveckling
NKI

80

T4
T4
T4

Malet for 2023 ar for
Myresjohus och SmalandsVillan

20 satt till +2 jamfort med
branschen, som under 2022
fick utfallet 67.

0 For OBOS Projektutveckling ar
2020 2021 2022 malet fér 2023 satt till 70.
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Fordjupad analys av klimatriskerna

OBOS analyserar I6pande foretagets hallbarhetsrisker, utvecklar atgards-
planer och utvarderar potentialen i att omvandla dem till méjligheter. Under
2022 fortsatte arbetet med att sarskilt fokusera pa klimatriskerna.

OBOS karnverksamhet ar att bygga bostader at sina medlemmar.
Nar nya omraden bebyggs medfér det ingrepp i naturen som kan
leda till fysiska klimatrisker. Genom etablering av bebyggelse i nya
omraden kan det uppsta en 6kad risk for Gversvamningar, skred
och dversvamningar. Samtidigt ger nya projekt och férbattringar av
befintliga fastigheter mojlighet att férbattra omraden sa att de star
battre rustade mot befintliga och framtida klimatférandringar som
okad torka, vind, skyfall m.m.

Under 2022 har OBOS arbetat vidare med klimatriskerna med
hjalp av initiativet "Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res” (TCFD) dar en riskanalys i linje med TCFD-ramverket har tagits
fram. Analysen utgar fran hur verksamheten paverkas av klimat- och
miljérisker och bedémer bade upp- och nedsidor, 1as meri OBOS
koncernredovisning. Aven i arbetet med EU-taxonomin har hallbar-
hetsriskerna haft en central roll. Analysen visar just att en betydande
risk ar att inte kunna leva upp till ny reglering kring klimatfragorna
i form av exempelvis 6kade krav fran myndigheter, byggbranschen
och investerare vilket kan leda till en forsamrad konkurrenssituation
och 6kade kostnader. Har har den nya EU-regleringen en viktig roll.

Beddomningen omfattar bade fysiska klimatrisker som
jordskred och erosion, 6kad nederbord, 6versvamningar, vind och
torka och 6vergangsrisker som regelforandringar, forandringari
marknad och teknik. Detta gors i linje med férsiktighetsprincipen
som innebar att verksamheten ocksa méaste forbereda sig for de
hégre alternativen for klimatprognoser. Klimat- och miljériskbedém-
ningar foljer samma principer och metoder som évriga riskbedém-
ningari OBOS, och ingari den 6vergripande riskbedomningen for
koncernen. Bade sannolikhet och konsekvens bedéms dar konse-
kvensen kan vara antingen ekonomisk, kopplad till efterlevnad eller
sakerhet.

For de riskmoment som har en ekonomisk konsekvens berak-
nas ett intervall utifran ekonomiska gransvarden. En sarskild ekono-
misk risk har identifierats kopplat till nya regler och krav inom klimat
och miljé samt konsekvenser till foljd av upptackt av kulturminnen.
Individuella atgarder for att minska klimat- och miljérisker vidtas i
projekten och kostnaderna varierar beroende pa projektets storlek
och risk. Projekten tar hjélp av externa radgivare vid behov.

Det finns ocksa medelstora risker vad galler nya krav fran kunder
kring klimatneutralitet och férandringari teknologi. Dessa sa kallade
omstéllningsrisker hanterar OBOS genom sin hallbarhetsstrate-

gi och sina anstrangningar att ligga langt framme vad géller nya
erbjudanden och att anpassa sig till férandrade férvantningar fran
marknaden. Det rér exempelvis OBOS Sveriges mojligheter att bygga
i trd och Svanen-certifiering.

Fysiska risker kring klimatforandringar betraktas som med-
elstora. Det ror paverkan pa lokaler och produktionsanlaggningar,
pa ravaruforsorjning och transporter till féljd av nya vaderfenomen
som 6kad vind, regn och torka. Det kan paverka tillgangen till tra
som material och priser pa skogsravara och el. Atgarder vidtas inom
ramen for hallbarhetsprogrammet for att méta dessa risker.

Under 2023 fortsatter arbetet med att implementera nya
rutiner inom OBOS-koncernen som sakerstaller att klimatriskbe-
démningar gors i alla nya projekt.

Taxonomi

OBOS férbereder sig for nya rapporteringskrav inom klimat och
miljo, inklusive EU:s taxonomi. Fran och med 2021 har OBOS-koncer-
nen frivilligt redovisat hur stor del av verksamheten som omfattas av
taxonomin. Beddmningen som gjordes var att hela OBOS Sveriges
verksamhet omfattas av Taxonomin. For 6vrig verksamhet inom
OBOS-koncernen, se koncernredovisningen.

Ett arbete har inletts for att bedéma hur stor del av omsétt-
ningen i OBOS Sverige och dvriga bolag som ar i linje med taxonomin
utifran regelverkets tekniska kriterier. Eftersom vissa definitioner
som ar viktiga for kriterierna fortfarande inte ar slutgiltigt faststallda
har vissa antaganden gjorts i den frivilliga rapporteringen.

Las mer om hur OBOS arbetar med rapporteringskrav kopplat till
EU taxonomin i koncernredovisningen.
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70 / INTRESSENTDIALOG

Intressentdialog

Pa OBOS Sverige har vi en I6pande dialog med intressenter. Vara
intressentdialoger ar vardefulla fér oss och anvands som underlag i
diskussion om vilka fragor som prioriteras i det strategiska hallbar-
hetsarbetet. Dialogerna anvands ocksa som underlag till vasentlig-
hetsanalysen som valideras av olika intressentgrupper.

Den dialog som vi har med intressenter sker pa olika vis. En del ge- Flertalet intressenter ar extra viktiga fér OBOS Sverige och de vik-
nom Iépande kontakt, andra genom enkéter, deltagande av samrads- tigaste intressentgrupperna ar kunder, medarbetare, leverantérer
gruppen, utvecklingssamtal eller intervjuer. Utéver den fortlépande och entreprendrer, koncernledning och styrelse, medlemmar, myn-
dialogen med vara intressenter har ett antal expert och nyckelintres- digheter och politiker, samarbetspartners och ett antal intresseor-
senter intervjuats under 2022 om framtradande hallbarhetsfragor ganisationer. Dessa nyckelintressenter har krav och forvantningar pa

for aret samt om OBOS Sveriges hallbarhetsarbete. OBOS Sveriges hallbarhetsarbete, se tabell pa féljande sida.




Kunder

Nyckelfragor:

¢ Kundndjdhet
* Energifragor
« Socialt hallbara boendemiljéer

Exempel pa aktiviteter:

¢ Kundundersoékningar

¢ Marknadsundersokningar

« Projektutveckling i stad
och palandsort

« Lokal narvaro

« Digitala massor

* Information om hallbart
byggande och boende pa webbsidor,
i kundtidningar, m.m.

Medarbetare

Nyckelfragor:

« Braarbetsmiljo/sakerhet/halsa
* Gott ledarskap

* Kompetensutveckling

* Mangfald

¢ Ersattningar

« Etikfragor

¢ Transparant kommunikation

Exempel pa aktiviteter:

« Utbildningar

« Utvecklingssamtal

e Friskvard

« Utbildning i uppférandekod
* Foretagshalsovard

* Arbetsplatsen, intranat

Koncernledning
och styrelse

Nyckelfragor:

« Langsiktig IbGnsamhet

* Integrerat och strategiskt
hallbarhetsarbete

* Integrerat och strategiskt
forsknings- och utvecklingsarbete

Exempel pa aktiviteter:

< Ansvarsfullt agerande i vardekedjan

« Arlig styrelseuppféljning av styrning,
héallbarhetsrisker och majligheter

* Méten och rapportering om
gemensamma hallbarhetsfragor

« Kontinuerlig samordning och
uppféljning av nyckeltal

Medlemmar

Nyckelfragor:

» Socialt goda boendemiljéer

* Langsiktig Ionsamhet

* Inkludering och mangfald i
bostadsomradena

» Tillgangliga bostader

Exempel pa aktiviteter:

* Medlemsida

* Medlemsundersékningar

* Massor

* Webbsidor och sociala medier

Leverantorer och
entreprendrer

Nyckelfragor:

* Lokalainkop

* Klimatpaverkan
» Etikfragor

* Arbetsvillkor

Exempel pa aktiviteter:

* Leverantdrskontroller

* Utbildning i uppférandekod
¢ Utvecklingsprojekt

* Leverantorsportalen

Foreningslivoch
samarbetspartners

Nyckelfragor:

* Mangfald och inkludering i
samhallet
* Sambhallsengagemang

Exempel pa aktiviteter:

* Utvecklingsprojekt

* Lopande méten med samarbets-
partners och organisationer

* Sponsring

* Massor och natverkstraffar

INTRESSENTDIALOG

Intresseorganisationer

Nyckelfragor:

* Goda arbetsvillkor och sékerhet
» Hallbart byggande

» Hallbart boende

* Miljocertifieringar

Exempel pa aktiviteter:

* Intresseorganisationer som
samtalspartners

* Deltagandeibransch- eller intresse-
sammanslutningar som TMF, LFM30
och Smart Housing Smdland

+ Aktiviteter for hallbart byggande,
genom samtal och information om
vardet av att bygga i tra exempelvis.

* Intressedialoger pa olika teman

Myndigheter
och politiker

Nyckelfragor:

» Klimat- och energifragor

* Produktsakerhetsfragor

» Fragorkring socialt hallbara
samhallen

* Hela Sverige ska leva

* Mangfalds- och integrationsfragor

« Ekosystemtjanster

Exempel pa aktiviteter:

* Méten med myndigheter, forskare,
politiker och tjansteman

* Svarparemisser

+ Deltagande i regeringens samrads-
grupper for att framja klimat- och
energieffektivt byggande och boende

* Medverkan pa seminarier och
forelasningar

* Intressentdialoger pa olika teman

Skolor, hogskolor
och universitet

Nyckelfragor:

* Energi- och klimatfragor
» Socialt goda boendemiljéer

Exempel pa aktiviteter:

« Utvecklingsprojekt
* Examensarbeten

* Traineeprogram

* Marknadsmaéssor
* Industridoktorand

/
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72 / STYRNING AV HALLBARHET

Styrning av hallbarhet

Genom en styrgrupp for fragor som roér klimat och miljé samt olika
sakagare och produktagare som representerar viktiga sakfragor
kopplat till hallbarhet drivs hallbarhetsfragorna inom OBOS Sverige.
Hogre beslutsfattare, inklusive VD, involveras I6pande i olika fragor.

Sakagare forbereder fragor som det senare beslutas om i styrgrup-
pen. Under 2022 har fokus legat pa fragor som rér klimatdeklaratio-
ner, fortsatt utrullning av Svanencertifierade hus, projektering av ett
klimatneutralt hus kopplat till medlemskapet i LFM30 samt arbete
med att framja biologisk mangfald i bostadsprojekt. Andra fragor
som varit i fokus ar de kopplat till ansvarsfulla neddragningar dar
representanter fran HR ar ansvariga sakagare.

Ansvarig for hallbarhetsfragor a&r kommunikations- och
hallbarhetschefen. Till sin hjélp har hon ett antal medarbetare med
specialexpertis och sakagare fran olika omraden inom féretaget.
Hallbarhetsfragorna rapporteras Iépande i foretagsledningen.
Hallbarhetsfragorna diskuteras vid verksamhetsgenomgangar i
OBOS Sveriges ledning, vid arliga strategidagar och vid méten med
styrelsen. Hallbarhetsrapporten godkanns av VD.

De dokument som framst styr OBOS Sveriges arbete inom
miljdansvar, sociala- och personalfragor, manskliga rattigheter och
anti-korruption utgdrs av koncernens policyer och avtal. Majoriteten
av dessa avtal och policyer finns tillgangliga pa obos.se

1] ”INH
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Styrelsestruktur
Styrelsen i OBOS Sverige AB utgérs av utvalda medarbetare pa
ledande positioner inom koncernen sasom koncernchef, CFO, VD for
OBOS Sverige samt dess svenska systerbolag och arbetstagarrepre-
sentanter fran fackliga parter. Inget sarskilt styrelsearvode utéver
ordinarie ersattning for tjansten i OBOS utgar till styrelsen. Styrel-
sen har under aret I6pande tagit del av utveckling inom hallbarhets-
omradet som fragor som ror Taxonomin, riskhantering etc.
Styrelsen godkanner bolagets policyer, processer, mal och
strategier. Under 2022 och 2023 har bolaget varslat om uppsag-
ningar, vilket innebar att bolaget under 2023 sjosatter en anpassad
organisation som gors tillganglig under varen 2023. En éversyn av
styrning samt forslag pa hur styrningen avseende hallbarhet ska se
ut kommer ocksa att ske framéver.

Las mer om vart hallbarhetsarbete pa obos.se/samhallsansvar

4 N
Styrdokument OBOS Sverige (i )

* Strategiplan

* 1SO14001:2015

* Code of Conduct/Uppférandekod

* Our Safety

*  Miljopolicy

¢ Arbetsmiljépolicy

« Kvalitetspolicy

» VSAA Vart Satt Att Arbeta
Maldokument

* Leverantérsavtal

* Svanencertifiering




Ledning och styrelse OBOS Sverige

Ledning

Joakim Henriksson, VD
joakim.henriksson@obos.se

Ulrika Liiv, Kommunikations- och hallbarhetschef
ulrika.live@obos.se

Stefan Carlsson, Finanschef
stefan.carlsson@obos.se

Anna Svensson, Affarsutvecklingschef
anna.svensson@obos.se

David Carlsson, Operativ chef for projektutveckling bostader
david.carlsson@obos.se

Jimmy Backstrand, Operativ chef for styckehus
jimmy.backstrand@obos.se

Patrick Svanstrom, Operativ chef for produkt och affarssupport

patrick.svanstrom@obos.se

Asa Olausson, HR-chef
asa.olausson@obos.se

Peter Stenfelt, Chef for teknik och produktion
peter.stenfelt@obos.se

Ulrika Sundblad, Marknads- och kommunikationsdirektor
ulrika.sundblad@obos.se
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Styrelse

Marianne Gjertsen Ebbesen, Styrelseordférande
Daniel Kjorberg Siraj, Styrelseledamot

Trond Stabekk, Styrelseledamot

Arne Baumann, Styrelseledamot

Joakim Henriksson, Styrelseledamot

Malin Svensson, Styrelseledamot

Sofia Ljungdabhl, Styrelseledamot

Lisa Lind, Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant GS-facket

Tina Jonasson, Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant Unionen
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74 / DATA & REFERENSER

GRI-INDEX

Uttalande om redovisningen
OBOS Sverige AB rapporterari enlighet med GRI Standards for
perioden 1januari 2022 — 31 december 2022.

Anvandning av GRI
GRI1: Foundation 2021

GRI-standard Upplysning Hanvisning Kommentar
Generella upplysningar
giRsLIZ‘;sGuuerr;esral Organisationen och redovisningsprinciper
2021 2-1Information om organisationen 2,6
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 2
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 2
2-4 Férandringari tidigare rapporterade upplysningar 2
2-5 Externt bestyrkande 2
Aktiviteter och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 6,8,10,64
2-7 Medarbetare 58
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 64
Styrning
2-9 Sammanséttning och struktur for styrning 72
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 72
2-11 Ordférande for hdgsta styrande organ 73

2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med 6versyn och hantering av paverkan | 72
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 72

2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till hallbarhetsredovisningen | 72

2-15 Intressekonflikter 72

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 72

2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 72

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 72

2-19 Erséttningspolicy 72

2-20 Process for att faststalla ersattningar N/A

2-21 Arlig total ersattningsgrad N/A
Strategi, policy och tillampning

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4

2-23 Policyatagande 52,64,72
2-24 Férankring av policyatagande 50, 52,60, 64
2-25 Process for att atgarda negativ paverkan 64

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter 62

2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar

2-28 Medlemskap i organisationer 34
Intressentengagemang

2-29 Metod for intressentengagemang 70-7
2-30 Kollektivavtal 54

Inget sarskilt styrelsearvode utéver
ordinarie erséattning for tjansten i OBOS
utgar till styrelsen.

Inget sarskilt styrelsearvode utéver
ordinarie ersattning for tjansten i OBOS
utgar till styrelsen.

Inga vasentliga 6vertradelser av lagar
och regelverk eller betydande boter un-
der den aktuella redovisningsperioden.
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GRI-standard Upplysning Hanvisning Kommentar

Visentliga fragor

"GRI 3: Material 3-1Process for att faststélla vasentliga fragor 26
Topics 2021"
3-2 Lista over vasentliga fragor 26-27
Energi - bostader och fastigheter
GRI 3: Material Topics 2021 | 3-3 Styrning av vasentliga fragor 24,40
GRI 302: Energy 2016 302-3 Energiintensitet 41
Biologisk mangfald
GRI 3: Material Topics 2021 | 3-3 Styrning av vasentliga fragor 28,48 Detta &ar en fraga som har fatt 6kad
vikt, dar vi under 2023 ska genomlysa
GRI 304: Biodiversity 2016 | 304-2 Aktiviteter, produkter och tjansters paverkan pa biologisk mangfald | 48 relaterade processer och riktlinjer
for att faststélla hur vi ska arbeta med
fragan.
Klimat — bostader och fastigheter
GRI 3: Material Topics 2021 | 3-3 Styrning av visentliga fragor 24,42, 44,46
GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1 46-47
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, scope 2 46-47
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser, scope 3 46-47
305-4 Utslappsintensitet 46-47
Siakerhet och arbetsmiljo pa arbetsplatsen
GRI 3: Material Topics 2021 | 3-3 Styrning av vasentliga fragor 28,50
GRI 403: Occupational 403-1 Ledningssystem for hélsa och sakerhet 50
Health and Safety 2018
403-2 Identifiering av faror, risker och handelseutredning 50
403-3 Halsovard 54
403-4 Medarbetares medverkan, samrad och kommunikation i halso- 54
och sakerhetsfragor
403-5 Utbildning i halsa och sakerhet 50-51
403-6 Framjande av medarbetares halsa 54
403-7 Férhindrande och begransning av paverkan pa halsa och sakerhet | 50, 64
kopplad till affarsrelationer
403-8 Medarbetare som tacks av ledningssystem for halsa och sékerhet | 50
403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor 50
Mangfald och inkludering i samhallet
GRI 3: Material Topics 2021 | 3-3 Styrning av vasentliga fragor 20, 30,32, 34 Detta ar en fraga som har fatt 6kad
vikt, dar vi under 2023 ska genomlysa
Egen upplysning relaterade processer och riktlinjer
for att faststélla hur vi ska arbeta med
fragan.
Samhaillsengagemang
GRI 3: Material Topics 2021 | 3-3 Styrning av vasentliga fragor 35,38 Detta ar en fraga som har fatt 6kad
vikt, dar vi under 2023 ska genomlysa
GRI 413: Local Communi- | 413-1 Verksamhet med lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalyser | 35,38 relaterade processer och riktlinjer
ties 2016 och utvecklingsprogram :owr att faststélla hur vi ska arbeta med
ragan.
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